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は
じ
め
に

２
０
２
０
年
度
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
へ
の
対
応
に
追
わ
れ
た
１
年
と
い
っ

て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
変
異
し
た

株
は
現
在
も
な
お
感
染
拡
大
と
縮
小
を
繰

り
返
し
て
い
ま
す
が
、
海
外
で
は
ワ
ク
チ

ン
接
種
に
よ
り
活
動
制
限
が
徐
々
に
緩
和

さ
れ
て
い
る
と
の
報
道
も
あ
り
、
わ
が
国

で
も
ワ
ク
チ
ン
の
接
種
が
始
ま
っ
て
い
ま

す
。
１
日
も
早
く
日
常
に
戻
れ
る
よ
う
期

待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

約
１
年
と
半
年
の
間
、
新
た
な
生
活
様

式
へ
の
変
化
を
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、

あ
ま
り
に
も
長
期
に
わ
た
る
自
粛
生
活
は
、

様
々
な
分
野
に
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い

ま
す
。
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
は
、
現
時
点
で
は
概
ね
開
催
さ
れ

る
見
込
み
で
す
。
諸
外
国
へ
の
感
染
拡
大
の

リ
ス
ク
を
伴
う
こ
と
や
各
地
で
医
療
崩
壊
が

叫
ば
れ
る
中
、
開
催
す
る
た
め
に
相
当
数
の

医
療
従
事
者
を
確
保
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

こ
と
は
、
国
民
の
理
解
を
得
に
く
い
で
し
ょ

う
。
一
方
で
、
こ
の
大
会
に
出
場
す
る
こ
と

を
目
標
に
、
懸
命
に
努
力
し
て
き
た
ア
ス

リ
ー
ト
や
関
係
者
た
ち
の
思
い
を
考
え
る

と
、
安
易
に
賛
成
・
反
対
を
述
べ
る
こ
と

は
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
総
力
を
挙
げ
て
感

染
拡
大
を
食
い
止
め
、
乗
り
越
え
て
い
く

し
か
な
さ
そ
う
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
の
中
の
経
営
実
態

５
月
25
日
現
在
、
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク

調
査
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
関
連
倒
産
が
１
，

４
８
８
件
と
発
表
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
解
雇
や
雇
い
止
め
の
累
計
は
10
万
人

を
突
破
し
た
と
の
報
道
も
あ
り
ま
す
。
コ

ロ
ナ
禍
の
中
、
障
害
の
あ
る
人
た
ち
の
生

活
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。
外
出
や
イ
ベ
ン
ト
の
自
粛

な
ど
で
商
品
が
販
売
で
き
ず
、
企
業
な
ど

か
ら
の
仕
事
の
受
注
も
減
っ
て
い
る
た
め
、

障
害
者
の
働
く
施
設
の
多
く
が
経
営
難
に

苦
し
ん
で
い
る
と
、
複
数
の
メ
デ
ィ
ア
で

報
道
さ
れ
て
い
ま
す
。

当
法
人
の
就
労
支
援
活
動
（
売
上
高
）

に
お
い
て
も
、
他
の
障
害
者
支
援
団
体

等
と
同
様
に
激
減
し
て
い
ま
す
。
事
業

報
告
、
決
算
の
概
要
は
後
掲
し
ま
す
の

で
、
こ
こ
で
は
部
分
的
に
視
点
を
当
て
て
、

２
０
１
９
年
度
と
２
０
２
０
年
度
を
比
較

し
た
、
私
な
り
の
見
立
て
で
評
価
し
て
み

た
い
と
思
い
ま
す
。

当
法
人
事
業
に
は
障
害
者
総
合
支
援
法

に
基
づ
く
事
業
の
ほ
か
、
公
費
の
対
象
と

な
ら
な
い
Ｉ
Ｔ
関
連
事
業
と
し
て
公
益
事

業
が
あ
り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
こ
れ
か

ら
記
述
す
る
内
容
は
法
人
本
部
を
除
く
法

人
合
算
の
実
績
と
な
り
ま
す
。

ま
ず
、
内
部
取
引

を
消
去
し
た
各
就
労

支
援
事
業（
売
上
高
）

の
合
計
で
す
。
前

年
度
と
比
較
し
て

２
億
３
千
３
百
万
円

に
も
上
る
減
少
が
み

ら
れ
ま
し
た
。
し
か

も
、
拠
点
に
よ
っ
て
多
寡
は
あ
る
も
の
の
就

労
活
動
を
実
施
し
て
い
る
全
事
業
所
で
減
少

す
る
と
い
う
深
刻
な
状
況
と
な
り
ま
し
た
。

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
収
益
で
は
、

感
染
リ
ス
ク
を
抑
え
る
た
め
に
、
利
用
制

限
や
時
間
短
縮
な
ど
を
実
施
し
つ
つ
も
、

ほ
ぼ
前
年
度
並
み
で

58
万
円
の
微
増
と

な
っ
て
い
ま
す
。
各

拠
点
で
感
染
予
防
対

策
に
全
力
で
取
り
組

み
、
可
能
な
限
り
通

所
に
お
け
る
支
援
を

継
続
す
る
こ
と
や
、

通
所
が
困
難
な
場
合
に
も
個
別
に
対
応
し
、

在
宅
支
援
に
切
り
替
え
る
な
ど
を
実
施
し

た
結
果
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

企
業
等
へ
の
就
労

移
行
者
は
、
56
名
で

11
名
の
減
少
と
な
り

ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
る
就
職
難
も
影

響
し
て
い
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

次
に
就
労
継
続
支

援
Ａ
型
事
業
の
月
額

平
均
賃
金
を
み
て
み

ま
し
ょ
う
。
当
法
人

で
は
４
事
業
所
で
実

施
し
て
お
り
、
従
業

員
就
業
規
則
を
全
面

適
用
さ
せ
て
い
ま
す
。
雇
用
調
整
助
成
金

な
ど
も
活
用
し
な
が
ら
対
応
し
ま
し
た
が
、

残
念
な
が
ら
全
体
平
均
で
９
７
１
円
の
減

少
と
な
り
ま
し
た
。

一
方
、
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
は
８

事
業
所
で
実
施
し
て
お
り
、
月
額
平
均
工

賃
は
、
２
７
０
円
増
加
し
ま
し
た
。
売
上

減
少
に
伴
い
確
実
に
実
作
業
も
減
っ
て
い

る
の
で
す
が
、
各
拠

点
で
は
、
実
作
業
が

伴
わ
な
く
て
も
一
定

の
工
賃
保
障
を
行
っ

た
結
果
で
あ
り
、
何

よ
り
も
、
コ
ロ
ナ
に

不
安
を
抱
え
な
が
ら

時　評

理事長　中村　敏彦

コロナ禍の中で

就労支援事業収益
（売上高）（単位：千円）

2019 年度 5,111,927

2020 年度 4,879,093

増減 △ 232,834

福祉サービス事業収益
（公費収入）（単位：千円）

2019 年度 1,178,301

2020 年度 1,178,880

増減 579

就労移行者数
（単位：人）

2019 年度 67

2020 年度 56

増減 △ 11

A 型月額平均賃金
（単位：円）

2019 年度 278,385

2020 年度 277,414

増減 △ 971

B 型月額平均賃金
（単位：円）

2019 年度 24,959

2020 年度 25,229

増減 270
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も
、
本
人
が
努
力
し
て
通
わ
れ
た
結
果
だ

と
思
い
ま
す
。

就
労
移
行
支
援
事
業
の
月
額
平
均
工
賃

は
６
９
８
円
の
減
少

と
な
り
ま
し
た
。
公

園
清
掃
な
ど
の
受
託

事
業
の
一
時
停
止

や
、
イ
ベ
ン
ト
な
ど

の
中
止
あ
る
い
は
自

粛
に
よ
っ
て
販
路
が

少
な
く
な
っ
た
こ
と

が
要
因
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

法
人
全
体
の
在
籍

者
数
は
、
障
害
の

あ
る
人
が
９
名
増
員

し
、
障
害
の
な
い
人

が
８
名
の
減
員
と
な

り
ま
し
た
。
残
念
な

事
で
は
あ
り
ま
す

が
、
感
染
リ
ス
ク
に

耐
え
ら
れ
ず
退
職
さ

れ
た
方
も
い
ま
す
。

報
道
に
も
あ
る
よ
う

に
、
医
療
従
事
者
と

同
様
過
酷
な
現
場
に

な
っ
て
い
る
こ
と
も

否
め
ま
せ
ん
。

以
上
、
前
年
度
と

比
較
し
た
経
営
実
態
を
紹
介
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
活
動
が
制
限
さ
れ
る
厳
し

い
条
件
の
中
、
よ
く
支
え
て
い
た
だ
い
た

と
思
い
ま
す
。

次
に
、
少
し
視
点
を
変
え
て
、
社
会
福

祉
法
人
の
経
営
指
標
か
ら
抜
粋
し
て
経
営

判
断
し
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

一
つ
は
経
常
増
減
差
額
率
を
指
標
と
し

た
収
益
性
で
す
。
こ
の
指
標
は
、
事
業
活

動
計
算
書
の
経
常
増
減
差
額
を
サ
ー
ビ
ス

活
動
収
益
計
で
割
り
１
０
０
（
％
）
を
乗

じ
た
数
字
で
判
断
す
る
も
の
で
、
本
指
標

の
値
が
マ
イ
ナ
ス
と
な
る
場
合
、
将
来
的

な
財
務
状
況
の
悪
化
に
つ
な
が
る
こ
と
に

よ
っ
て
法
人
経
営
の
安
定
性
を
損
な
う
お

そ
れ
が
あ
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
当
法
人

は
プ
ラ
ス
で
あ
り
、
1.2
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し

て
い
ま
す
。

二
つ
は
流
動
比
率
を
指
標
と
し
た
短

期
安
定
性
で
す
。
こ
の
指
標
は
貸
借
対

照
表
の
流
動
資
産
を
流
動
負
債
で
割
り
、

１
０
０
（
％
）
を
乗
じ
た
数
字
で
判
断
し
、

短
期
的
な
支
払
い
能
力
を
判
定
す
る
観
点

か
ら
一
般
的
に
は
２
０
０
％
以
上
が
望
ま

し
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
当
法
人
は
基
準

値
を
超
え
て
お
り
11
・
7
ポ
イ
ン
ト
上
昇

し
て
い
ま
す
。

三
つ
は
純
資
産
比
率
を
指
標
に
し
た
長

期
持
続
性
の
判
断
で
す
。
こ
の
指
標
は
、

貸
借
対
照
表
の
純
資
産
を
総
資
産
で
割
り
、

１
０
０
（
％
）
を

乗
じ
た
数
字
で
判

断
し
ま
す
。
借
入

金
な
ど
負
債
に
対

す
る
安
全
性
を
み

る
指
標
で
、
値
が

高
い
ほ
ど
長
期
持

続
性
が
高
い
こ
と

を
意
味
し
ま
す
。

当
法
人
の
70
％
台
が
安
心
で
き
る
値
な
の

か
不
安
は
あ
り
ま
す
が
、
0.7
ポ
イ
ン
ト
上

昇
し
て
い
ま
す
。

最
後
に
長
期
持
続
性
を
判
断
す
る
も
う

一
つ
の
固
定
長
期
適
合
率
と
い
う
指
標
で

み
て
み
ま
す
。
こ
れ
は
、
固
定
資
産
を
純

資
産
と
固
定
負
債
を
足
し
た
数
字
で
割
り
、

１
０
０
（
％
）
を
乗
じ
て
求
め
る
も
の
で
、

固
定
資
産
の
整
備
に
関
わ
る
資
金
調
達
の

バ
ラ
ン
ス
を
示
す
指
標
で
あ
り
、
値
が
低

い
ほ
ど
長
期
持
続
性
が
高
く
、
１
０
０
％

以
下
で
あ
る
こ
と
が
目
安
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。
当
法
人
は
基
準
値
以
下
で
あ
り
、

さ
ら
に
1.5
ポ
イ
ン
ト
下
げ
る
こ
と
が
で
き

て
い
ま
す
。

２
０
２
０
年
度
の
経
営
実
態
に
は
、
も

う
一
つ
特
筆
す
べ
き
点
が
あ
り
ま
す
。
コ

ロ
ナ
禍
の
影
響
に
対
す
る
国
や
地
方
自
治

体
か
ら
の
助
成
で
す
。
支
援
内
容
の
充
実

や
雇
用
の
継
続
、
安
定
し
た
事
業
運
営
に

強
力
な
一
助
と
な
り
ま
し
た
。

改
め
て
、
社
会
福
祉
法
人
と
し
て
の
責

任
を
重
く
受
け
止
め
、
障
害
の
あ
る
人
た

ち
の
た
め
に
何
が
で
き
る
か
思
慮
し
、
社

会
資
源
と
し
て
期
待
に
沿
え
る
よ
う
益
々

努
力
し
な
く
て
は
と
思
い
ま
す
。

ま
と
め
に

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
へ
の
感
染
予
防

対
応
に
翻
弄
さ
れ
る
中
、
本
年
度
４
月
か

ら
報
酬
改
定
を
伴
っ
た
障
害
者
総
合
支
援

法
が
見
直
さ
れ
ま
し
た
。
と
り
わ
け
重
度

化
・
高
齢
化
を
踏
ま
え
た
内
容
に
な
っ
て

お
り
、
地
域
移
行
・
地
域
生
活
の
支
援
、 

質
の
高
い
相
談
支
援
を
提
供
す
る
こ
と
を

基
本
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
実
績
評

価
を
色
濃
く
し
て
い
ま
す
。

社
会
福
祉
法
人
の
事
業
は
、
褒
め
ら
れ

る
こ
と
の
少
な
い
、
や
っ
て
当
た
り
前
と

評
価
さ
れ
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
法
人
の

在
籍
者
な
ら
び
に
関
係
者
の
皆
様
に
は
、

こ
の
事
業
に
真
摯
に
向
き
合
わ
れ
て
い
る

こ
と
に
自
信
と
誇
り
を
持
ち
、
胸
を
張
っ

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

当
法
人
は
、
１
９
５
１
（
昭
和
26
）
年

に
事
業
を
開
始
し
て
今
年
で
70
年
の
節
目

を
迎
え
ま
す
。
自
粛
し
た
内
容
に
は
な
り

ま
す
が
、
感
謝
の
意
を
伝
え
ら
れ
る
よ
う

企
画
し
て
い
ま
す
。
ま
ず
は
、
多
く
の
企

業
や
支
援
団
体
、
地
域
の
皆
様
に
支
え
て

い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
に
、
改
め
て
感
謝

申
し
上
げ
ま
す
。

就労移行月額平均工賃
（単位：円）

2019 年度 28,849

2020 年度 28,151

増減 △ 698

障害のある在籍者数
（単位：人）

2019 年度 614

2020 年度 623

増減 9

障害のない在籍者数
（単位：人）

2019 年度 280

2020 年度 272

増減 △ 8

収益性
経常増減差額率

2019年度 2.1
2020年度 3.3

増減 1.2

短期安定性
流動比率

2019年度 244.6
2020年度 256.3

増減 11.7

長期持続性
純資産比率

2019年度 73.4
2020年度 74.1

増減 0.7

長期持続性
固定長期適合率

2019年度 68.2
2020年度 66.7

増減 △ 1.5
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１
．
は
じ
め
に

前
年
度
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
に
向
き
合
い
続
け
た
１
年
で
あ
り
ま

し
た
。
法
人
内
で
は
適
宜
情
報
を
共
有
し

な
が
ら
、
と
り
わ
け
感
染
予
防
に
は
全
力

を
尽
く
し
ま
し
た
。
世
界
規
模
で
拡
大
し

た
コ
ロ
ナ
禍
は
現
在
も
な
お
収
束
の
見
込

み
は
立
っ
て
お
ら
ず
、
国
内
の
経
済
情
勢

に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
、
当
法
人
の
就

労
支
援
活
動
で
は
各
事
業
所
と
も
に
厳
し

い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。
本
年
度
の
事

業
運
営
は
、
当
面
は
こ
の
状
況
が
続
く
こ

と
を
想
定
し
て
、
引
き
続
き
緊
張
感
を

も
っ
て
取
り
組
む
こ
と
と
し
ま
す
。

本
年
度
は
、
２
０
１
４
年
に
わ
が
国
が

国
連
障
害
者
権
利
条
約
を
批
准
し
て
か
ら

７
年
目
と
な
り
ま
す
。
昨
年
予
定
さ
れ
て

い
た
国
連
権
利
委
員
会
に
よ
る
わ
が
国
の

審
査
は
、
今
年
８
月（
予
定
）に
延
期
さ
れ

ま
し
た
。
近
年
に
発
生
し
た
、
歪
ん
だ
障

害
者
観
が
も
た
ら
す
優
生
思
想
に
よ
る
殺

傷
事
件
、
旧
優
生
保
護
法
に
よ
る
強
制
不

妊
手
術
裁
判
、
公
的
機
関
に
よ
る
障
害
者

雇
用
水
増
し
問
題
な
ど
の
深
刻
な
状
況
に

対
し
て
、
的
確
な
総
括
所
見
・
勧
告
が
示

さ
れ
、
わ
が
国
の
障
害
者
施
策
の
改
善
に

つ
な
が
る
よ
う
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

２
０
１
８
年
度
に
施
行
さ
れ
た
報
酬
改

定
は
体
制
評
価
か
ら
実
績
評
価
に
舵
が
切

ら
れ
ま
し
た
。
本
年
度
４
月
よ
り
、
さ
ら

に
実
績
評
価
を
重
視
し
た
新
た
な
報
酬
改

定
が
施
行
さ
れ
る
予
定
で
す
。
基
準
単
価

の
見
直
し
と
と
も
に
、
①
重
度
化
・
高
齢

化
を
踏
ま
え
た
地
域
移
行
・
地
域
生
活
の

支
援
な
ら
び
に
質
の
高
い
相
談
支
援
の
提

供
、
②
効
果
的
な
就
労
支
援
や
障
害
児
者

の
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
た
き
め
細
や
か
な
対

応
、
③
医
療
的
ケ
ア
児
へ
の
支
援
な
ど
の

障
害
児
支
援
の
推
進
、
④
精
神
障
害
に
も

対
応
し
た
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
推

進
、
⑤
感
染
症
や
災
害
へ
の
対
応
力
の
強

化
等
、
⑥
持
続
可
能
性
の
確
保
と
適
切
な

サ
ー
ビ
ス
提
供
を
行
う
た
め
の
見
直
し
な

ど
、
基
本
的
な
方
向
性
が
示
さ
れ
て
い
ま

す
が
、
引
き
続
き
支
援
の
質
の
向
上
を
目

指
し
ま
す
。

本
年
度
は
法
人
創
立
70
周
年
を
迎
え
ま

す
。
記
念
行
事
は
コ
ロ
ナ
禍
を
考
慮
し
て

実
施
せ
ず
、
感
謝
の
気
持
ち
を
お
伝
え
で

き
る
よ
う
な
内
容
で
準
備
を
進
め
て
い
ま

す
。
ま
た
、
１
年
延
期
し
た
次
期
中
期
事

業
計
画（
５
ヵ
年
計
画
）の
策
定
に
つ
い
て

も
、
基
準
年
度
の
見
直
し
を
含
め
、
今
後

の
状
況
を
踏
ま
え
て
慎
重
に
検
討
し
て
い

き
ま
す
。
当
法
人
は
、
厳
し
い
社
会
環
境

の
中
で
あ
っ
て
も
法
人
全
体
で
支
え
合
い
、

事
業
所
の
あ
る
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
、
あ

る
い
は
他
の
関
係
団
体
等
と
協
力
・
連
携

し
て
事
業
を
継
続
し
て
き
ま
し
た
。
本
年

度
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
想
定
せ
ざ
る

を
得
ま
せ
ん
が
、
多
様
化
す
る
利
用
者
の

要
望
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
努
力
す
る
と
と

も
に
、
就
労
支
援
事
業
の
安
定
を
目
指
す

こ
と
を
事
業
計
画
の
柱
と
し
ま
す
。

２
．
事
業
方
針
と
予
算
の
特
徴

本
年
度
の
事
業
方
針
は
次
の
と
お
り
で

す
。
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
あ
っ
て
も
拠
点
間

で
情
報
を
共
有
し
、協
力
・
連
携
し
て
様
々

な
課
題
に
対
応
し
て
い
き
ま
す
。

⑴
経
営
の
基
本
方
針

・�

経
営
理
念
や
倫
理
、
社
会
的
役
割
に
伴

う
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
や
ガ
バ
ナ
ン
ス

を
重
ん
じ
た
法
人
運
営
に
継
続
し
て
取

り
組
み
ま
す
。

・�

福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
質
的
向
上
の
た
め
に
、

第
三
者
サ
ー
ビ
ス
評
価
機
関
の
審
査
を

受
け
る
と
と
も
に
、
苦
情
解
決
第
三
者

委
員
制
度
の
設
置
や
広
報
誌
や
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
等
に
よ
る
情
報
開
示
に
取
り
組

2021（令和３）年度
事 業 計 画
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み
ま
す
。

・�
法
改
正
や
業
務
改
善
な
ど
に
伴
う
法
人

の
規
程
等
を
必
要
に
応
じ
て
見
直
し
ま

す
。

⑵
財
務
・
資
金
管
理

・�

会
計
顧
問
の
指
導
を
受
け
な
が
ら
、
会

計
基
準
に
よ
り
精
度
の
高
い
管
理
に
努

め
、
さ
ら
に
外
部
会
計
監
査
人
の
指
導

を
会
計
管
理
に
反
映
さ
せ
ま
す
。

・�

財
務
や
資
金
管
理
に
つ
い
て
、
法
人
本

部
は
全
体
を
把
握
し
拠
点
間
の
窓
口
と

な
っ
て
調
整
に
努
め
、
外
部
か
ら
の
借

入
金
に
つ
い
て
は
、
可
能
な
範
囲
で
内

部
の
資
金
活
用
を
検
討
し
ま
す
。

⑶
事
業
の
継
続

・�

引
き
続
き
、
感
染
予
防
対
策
に
は
徹
底

し
て
取
り
組
む
こ
と
と
し
ま
す
。

・�

常
に
経
営
改
善
に
視
点
を
置
き
、
継
続

可
能
な
事
業
へ
の
体
質
改
善
を
図
り
ま

す
。

・�

将
来
必
要
と
な
る
資
金
等
も
想
定
し
て

事
業
運
営
に
取
り
組
み
ま
す
。
ま
た
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
を
全
拠
点

で
策
定
し
ま
す
。

⑷
人
材
確
保
・
育
成

・�

継
続
的
に
求
人
広
告
を
掲
載
し
て
人
材

確
保
に
努
め
、
経
営
や
福
祉
の
専
門
性

を
向
上
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
教
育
、

研
修
を
計
画
的
に
実
施
し
て
人
材
育
成

に
取
り
組
み
ま
す
。
ま
た
、
人
事
考
課

制
度
を
活
用
し
て
風
通
し
の
良
い
職
場

環
境
づ
く
り
に
努
め
、
一
人
ひ
と
り
の

活
躍
の
場
を
充
実
さ
せ
ま
す
。

⑸
他
の
団
体
と
の
協
力
連
携

・�

障
害
者
福
祉
の
向
上
の
た
め
に
、
各
省

庁
な
ら
び
に
、
東
京
都
、
各
区
市
自
治

体
、
全
国
社
会
福
祉
協
議
会
、
東
京
都

社
会
福
祉
協
議
会
、
一
般
社
団
法
人
ゼ

ン
コ
ロ
、
特
定
非
営
利
活
動
法
人
日
本

障
害
者
協
議
会
、
全
国
社
会
就
労
セ
ン

タ
ー
、
日
本
セ
ル
プ
セ
ン
タ
ー
、
東
京

都
セ
ル
プ
セ
ン
タ
ー
な
ど
に
お
い
て
積

極
的
に
役
割
を
果
た
し
ま
す
。
ま
た
、

従
業
員
等
が
、
対
外
的
な
立
場
に
お
い

て
充
分
に
役
割
発
揮
が
で
き
る
よ
う
に
、

可
能
な
限
り
配
慮
し
支
援
し
ま
す
。

⑹
地
域
活
動

・�

拠
点
ご
と
の
地
域
活
動
に
お
い
て
は
、

各
自
治
体
と
の
連
携
を
深
め
情
報
交
換

を
密
に
し
な
が
ら
、
地
域
福
祉
の
向
上

な
ら
び
に
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
障
害
者
福

祉
の
充
実
に
努
め
ま
す
。
ま
た
、
地
域

の
福
祉
関
連
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
積
極

的
に
参
画
し
、
重
要
な
社
会
資
源
に
な

り
得
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

３
．
各
事
業
本
部
の
計
画
概
要

拠
点
が
所
属
す
る
地
域
の
期
待
に
応
え

て
い
く
た
め
、
既
存
事
業
の
安
定
経
営
な

ら
び
に
福
祉
の
専
門
性
の
向
上
を
目
指
し
、

必
要
に
応
じ
て
新
た
な
事
業
も
検
討
し
ま

す
。
ま
た
、
す
べ
て
の
拠
点
で
、
一
人
ひ

と
り
が
や
り
が
い
を
持
ち
成
長
で
き
る
よ

う
な
職
場
環
境
づ
く
り
に
努
力
し
ま
す
。

⑴
法
人
本
部
（
事
務
局
）

法
人
全
体
お
よ
び
各
事
業
所
が
抱
え
る

諸
課
題
へ
の
対
応
、
事
業
運
営
に
お
け
る

改
善
な
ど
に
お
い
て
役
割
を
果
た
し
ま
す
。

年
間
の
教
育
研
修
計
画
や
、
法
人
全
体
の

財
務
運
用
な
ら
び
に
各
拠
点
の
事
業
運
営

に
貢
献
し
、
総
務
・
事
務
部
門
の
連
携
に

よ
り
的
確
な
情
報
提
供
・
共
有
に
努
め
ま

す
。
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
マ
ー
ク
の
認
証
取
得

法
人
と
し
て
、
そ
の
維
持
・
向
上
に
取
り

組
み
ま
す
。
ま
た
各
種
会
議
や
委
員
会
の

事
務
局
を
務
め
、
事
業
所
と
連
携
し
て
適

宜
、
必
要
な
情
報
集
約
、
提
供
に
努
め
ま

す
。
コ
ロ
ニ
ー
も
み
じ
や
ま
支
援
セ
ン

タ
ー
内
の
医
療
連
携
に
つ
い
て
は
、
開
設

以
来
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
医

療
機
関
と
法
人
本
部
と
の
賃
貸
契
約
に
よ

る
収
益
事
業
と
し
て
開
始
す
る
予
定
で
す
。

⑵�

福
祉
事
業
本
部
（
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
等
、

ト
ー
コ
ロ
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
）

地
域
生
活
を
支
援
す
る
事
業
と
し
て
、

特
定
相
談
支
援
事
業
、
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
、

短
期
入
所
、
居
宅
介
護
事
業
等
を
運
営
し

ま
す
。
既
存
事
業
の
体
制
を
整
え
強
化
す

る
年
度
と
し
、
新
規
事
業
は
予
定
し
な
い

こ
と
と
し
ま
す
。
東
京
都
の
グ
ル
ー
プ

ホ
ー
ム
制
度
に
基
づ
き
、
事
業
所
ご
と
に

管
理
者
を
配
置
す
る
専
任
体
制
に
改
め
ま

す
。
個
々
の
利
用
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て

支
援
し
、
事
業
運
営
の
安
定
と
支
援
の
質

の
向
上
に
努
め
ま
す
。
日
中
活
動
支
援
事

業
所
と
連
携
し
、
各
々
の
地
域
の
ニ
ー
ズ

に
可
能
な
限
り
応
え
て
い
き
ま
す
。

⑶�

Ｉ
Ｔ
事
業
本
部 

ト
ー
コ
ロ
情
報
処
理

セ
ン
タ
ー
（
事
業
部
、
職
能
開
発
室
、

デ
ジ
タ
ル
メ
デ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー
）

事
業
本
部
全
体
で
さ
ら
に
連
携
強
化
を

図
り
、
法
人
内
で
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
処
理

お
よ
び
情
報
通
信
）技
術
等
を
介
し
て
法

人
内
各
事
業
所
に
関
わ
り
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
委
員
会
な
ど
を
つ
う
じ
て
横
断
的
に
役

割
を
果
た
し
ま
す
。
事
業
部
で
は
、
自
治

体
か
ら
の
受
託
事
業
の
減
少
も
伴
い
厳
し



資金収支当初予算
2021年 4月 1日

社会福祉法人名  社会福祉法人　東京コロニー　    

拠点名          合算                            

(単位：円)

勘　定　科　目 前年度予算額 当初予算額 増　減
就労支援事業収入 5,112,578,000 4,901,223,000  -211,355,000
障害福祉サービス等事業収入 1,249,098,341 1,264,091,160    14,992,819

収 その他の事業収入   264,272,990   243,362,365   -20,910,625
借入金利息補助金収入       149,000        52,000       -97,000

事 経常経費寄附金収入     8,886,000     8,288,000      -598,000
業 入 受取利息配当金収入     1,610,360     1,219,240      -391,120
活 その他の収入    38,789,492    36,998,127    -1,791,365
動     事業活動収入計(1) 6,675,384,183 6,455,233,892  -220,150,291
に 人件費支出   921,910,857   935,411,900    13,501,043
よ 事業費支出   107,744,600   103,421,500    -4,323,100
る 支 事務費支出   237,626,000   231,819,560    -5,806,440
収 就労支援事業支出 4,917,703,766 4,784,425,000  -133,278,766
支 その他の支出   216,774,461   198,762,065   -18,012,396

出 利用者負担軽減額     7,462,040     8,180,000       717,960
支払利息支出     6,766,652     6,622,210      -144,442
その他の支出     5,857,000     5,888,000        31,000
    事業活動支出計(2) 6,421,845,376 6,274,530,235  -147,315,141

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)   253,538,807   180,703,657   -72,835,150
施 収 その他の施設整備等による収入       150,000        24,000      -126,000
設 入     施設整備等収入計(4)       150,000        24,000      -126,000
整 設備資金借入金元金償還支出    35,196,000    34,736,000      -460,000
備 支 固定資産取得支出   146,002,000   142,520,000    -3,482,000
等 ファイナンス・リース債務の返済支出     2,184,000       325,000    -1,859,000
に その他の施設整備等による支出     8,326,180     6,166,650    -2,159,530
よ 出
る
収     施設整備等支出計(5)   191,708,180   183,747,650    -7,960,530
支 施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)  -191,558,180  -183,723,650     7,834,530

積立資産取崩収入   102,756,000   134,000,000    31,244,000
そ 収 事業区分間長期借入金収入    20,000,000    20,000,000
の 拠点区分間長期貸付金回収収入    22,000,000    15,440,595    -6,559,405
他 入 事業区分間繰入金収入     5,450,000     7,648,980     2,198,980
の 拠点区分間繰入金収入    66,310,000    63,809,405    -2,500,595
活     その他の活動による収入計(7)   196,516,000   240,898,980    44,382,980
動 積立資産支出    45,468,678    40,740,000    -4,728,678
に 支 事業区分間長期貸付金支出    20,000,000    20,000,000
よ 拠点区分間長期借入金返済支出    22,000,000    15,440,595    -6,559,405
る 事業区分間繰入金支出     5,450,000     7,648,980     2,198,980
収 出 拠点区分間繰入金支出    66,310,000    63,809,405    -2,500,595
支 その他の活動による支出     2,647,000     9,411,000     6,764,000

    その他の活動支出計(8)   141,875,678   157,049,980    15,174,302
その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)    54,640,322    83,849,000    29,208,678

予備費支出(10)   116,620,949    90,829,007   -25,791,942
当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10)   -10,000,000   -10,000,000

前期末支払資金残高(12) 2,524,500,372 2,524,500,372
当期末支払資金残高(11)+(12) 2,524,500,372 2,514,500,372   -10,000,000
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い
状
況
が
続
く
こ
と
が
見
込
ま
れ
ま
す
。

法
人
事
業
全
体
を
意
識
し
た
営
業
活
動
に

努
め
、
他
の
事
業
所
と
連
携
し
て
仕
事
を

確
保
し
、
障
害
者
雇
用
に
一
層
努
力
し
て

い
き
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
メ
デ
ィ
ア
セ
ン

タ
ー
で
は
、
サ
ー
ビ
ス
と
品
質
向
上
を
目

指
し
、
高
度
な
専
門
性
に
よ
り
顧
客
指
向

に
努
め
ま
す
。
ま
た
、
関
連
業
務
を
含
め

た
ト
ー
タ
ル
事
業
と
し
て
、
既
存
顧
客
の

深
耕
な
ら
び
に
新
規
顧
客
を
獲
得
し
ま
す
。

職
能
開
発
室
で
は
、
こ
の
先
の
社
会
変
容

を
見
据
え
、
リ
モ
ー
ト
活
動
等
に
よ
る
障

害
者
の
働
き
方
の
多
様
化
に
対
応
す
る
た

め
に
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
に
よ
る
社
会
参
加
を

普
遍
化
す
べ
く
活
動
し
ま
す
。
ま
た
、
民

間
の
職
業
紹
介
事
業
者
と
し
て
の
役
割
や
、

受
託
事
業
で
あ
る
東
京
都
障
害
者
Ｉ
Ｔ
地

域
支
援
セ
ン
タ
ー
の
事
業
を
継
続
し
ま
す
。

⑷�

社
会
就
労
事
業
本
部
（
コ
ロ
ニ
ー
中
野
、

中
野
区
仲
町
就
労
支
援
事
業
所
、
コ
ロ

ニ
ー
も
み
じ
や
ま
支
援
セ
ン
タ
ー
、
コ

ロ
ニ
ー
東
村
山
、
ト
ー
コ
ロ
青
葉
ワ
ー

ク
セ
ン
タ
ー
）

社
会
就
労
事
業
本
部
で
は
、
利
用
者
の

高
齢
化
・
重
度
化
を
視
野
に
、
多
様
化
す

る
要
望
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
事
業
運
営
に

努
め
ま
す
。
コ
ロ
ニ
ー
中
野
で
は
、
企
業

の
テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
等
に
よ
り
外
部
販
売

収
益
が
減
少
す
る
な
ど
飲
食
事
業
へ
の
影

響
は
続
い
て
い
ま
す
が
、
今
だ
か
ら
こ
そ

取
り
組
め
る
事
業
を
模
索
し
て
い
き
ま
す
。

中
野
区
仲
町
就
労
支
援
事
業
所
は
３
回
目

の
指
定
管
理
事
業
者
と
し
て
、
中
野
区
障

害
福
祉
計
画
に
沿
っ
て
魅
力
的
な
運
営
を

目
指
し
ま
す
。
コ
ロ
ニ
ー
も
み
じ
や
ま
支

援
セ
ン
タ
ー
で
は
、
中
野
区
の
地
域
防
災

計
画
に
基
づ
い
た
二
次
避
難
所
と
し
て
機

能
を
果
た
せ
る
よ
う
準
備
し
ま
す
。
コ
ロ

ニ
ー
東
村
山
で
は
、
引
き
続
き
印
刷
事
業

を
基
軸
に
紙
媒
体
の
デ
ー
タ
化
な
ど
の
事

業
に
も
積
極
的
に
取
り
組
み
ま
す
。
ト
ー

コ
ロ
青
葉
ワ
ー
ク
セ
ン
タ
ー
で
は
、
工
賃

を
伴
う
生
活
介
護
事
業
を
早
々
に
開
始
し
、

引
き
続
き
、
放
課
後
等
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事

業
等
に
お
い
て
役
割
を
果
た
し
ま
す
。
ま

た
、
東
村
山
市
内
の
拠
点
で
は
、
地
域
生

活
支
援
拠
点
と
し
て
東
村
山
市
と
協
定
を

結
び
、
地
域
と
の
連
携
を
深
め
ま
す
。

⑸�

福
祉
工
場
事
業
本
部
（
東
京
都
葛
飾
福

祉
工
場
、
東
京
都
大
田
福
祉
工
場
）

東
京
都
葛
飾
福
祉
工
場
は
、
国
内
最
初

の
身
体
障
害
者
福
祉
工
場
と
し
て
誕
生
か

ら
50
年
目
の
節
目
と
な
り
ま
す
。
改
め
て
、

障
害
者
の
自
立
支
援
、
就
労
支
援
を
利
用

者
の
立
場
に
立
ち
、
利
用
者
一
人
ひ
と
り

が
満
足
で
き
る
よ
う
な
利
用
目
的
に
沿
っ

た
支
援
を
目
指
し
ま
す
。
老
朽
化
に
伴
う

立
石
工
場
棟
の
移
転
建
替
え
に
つ
い
て
は
、

本
年
度
夏
頃
を
目
途
に
基
本
設
計
等
を
行

い
、
東
京
都
と
協
議
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

東
京
都
大
田
福
祉
工
場
は
、
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
り
基
幹
の
印
刷
事
業
で
大
き
な
影
響

を
受
け
ま
し
た
が
、「
障
害
者
優
先
調
達
推

進
法
」を
活
用
し
て
販
売
活
動
の
再
構
築

に
努
め
ま
す
。
二
期
工
事
に
あ
た
る
駐
車

場
等
の
外
構
工
事
は
６
月
に
は
竣
工
で
き

る
見
込
み
で
す
。
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事

業
は
、
困
難
な
課
題
を
抱
え
行
き
場
の
な

い
人
た
ち
も
視
野
に
入
れ
、
利
用
者
が
抱

え
る
様
々
な
ニ
ー
ズ
や
課
題
に
応
え
る
た

め
に
も
一
層
の
支
援
力
の
充
実
を
図
る
こ

と
と
し
ま
す
。



資金収支当初予算
2021年 4月 1日

社会福祉法人名  社会福祉法人　東京コロニー　    

拠点名          合算                            

(単位：円)

勘　定　科　目 前年度予算額 当初予算額 増　減
就労支援事業収入 5,112,578,000 4,901,223,000  -211,355,000
障害福祉サービス等事業収入 1,249,098,341 1,264,091,160    14,992,819

収 その他の事業収入   264,272,990   243,362,365   -20,910,625
借入金利息補助金収入       149,000        52,000       -97,000

事 経常経費寄附金収入     8,886,000     8,288,000      -598,000
業 入 受取利息配当金収入     1,610,360     1,219,240      -391,120
活 その他の収入    38,789,492    36,998,127    -1,791,365
動     事業活動収入計(1) 6,675,384,183 6,455,233,892  -220,150,291
に 人件費支出   921,910,857   935,411,900    13,501,043
よ 事業費支出   107,744,600   103,421,500    -4,323,100
る 支 事務費支出   237,626,000   231,819,560    -5,806,440
収 就労支援事業支出 4,917,703,766 4,784,425,000  -133,278,766
支 その他の支出   216,774,461   198,762,065   -18,012,396

出 利用者負担軽減額     7,462,040     8,180,000       717,960
支払利息支出     6,766,652     6,622,210      -144,442
その他の支出     5,857,000     5,888,000        31,000
    事業活動支出計(2) 6,421,845,376 6,274,530,235  -147,315,141

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)   253,538,807   180,703,657   -72,835,150
施 収 その他の施設整備等による収入       150,000        24,000      -126,000
設 入     施設整備等収入計(4)       150,000        24,000      -126,000
整 設備資金借入金元金償還支出    35,196,000    34,736,000      -460,000
備 支 固定資産取得支出   146,002,000   142,520,000    -3,482,000
等 ファイナンス・リース債務の返済支出     2,184,000       325,000    -1,859,000
に その他の施設整備等による支出     8,326,180     6,166,650    -2,159,530
よ 出
る
収     施設整備等支出計(5)   191,708,180   183,747,650    -7,960,530
支 施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)  -191,558,180  -183,723,650     7,834,530

積立資産取崩収入   102,756,000   134,000,000    31,244,000
そ 収 事業区分間長期借入金収入    20,000,000    20,000,000
の 拠点区分間長期貸付金回収収入    22,000,000    15,440,595    -6,559,405
他 入 事業区分間繰入金収入     5,450,000     7,648,980     2,198,980
の 拠点区分間繰入金収入    66,310,000    63,809,405    -2,500,595
活     その他の活動による収入計(7)   196,516,000   240,898,980    44,382,980
動 積立資産支出    45,468,678    40,740,000    -4,728,678
に 支 事業区分間長期貸付金支出    20,000,000    20,000,000
よ 拠点区分間長期借入金返済支出    22,000,000    15,440,595    -6,559,405
る 事業区分間繰入金支出     5,450,000     7,648,980     2,198,980
収 出 拠点区分間繰入金支出    66,310,000    63,809,405    -2,500,595
支 その他の活動による支出     2,647,000     9,411,000     6,764,000

    その他の活動支出計(8)   141,875,678   157,049,980    15,174,302
その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)    54,640,322    83,849,000    29,208,678

予備費支出(10)   116,620,949    90,829,007   -25,791,942
当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10)   -10,000,000   -10,000,000

前期末支払資金残高(12) 2,524,500,372 2,524,500,372
当期末支払資金残高(11)+(12) 2,524,500,372 2,514,500,372   -10,000,000
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コ
ロ
ニ
ー
障
害
者
計
画
相
談
支
援
室
（
ふ
き
の
と
う
）

ア
ー
ト
ビ
リ
テ
ィ

生
活
介
護
事
業
（
定
員
14
名
）

東
京
都
葛
飾
福
祉
工
場
障
害
者
計
画
相
談
支
援
室

中
野
障
害
者
計
画
相
談
支
援
室
（
こ
ろ
ま
っ
ぷ
）

あ
お
ば
ハ
ウ
ス
Ⅰ
・
Ⅱ

と
よ
た
ま
ハ
イ
ム

こ
あ
ら
ハ
イ
ツ

国
分
寺
戸
倉
寮

事
務
局

中
野
区
在
宅
障
害
者
緊
急
一
時
保
護（
定
員
１
名
）

も
み
じ
や
ま
障
害
者
計
画
相
談
室

生
活
介
護
事
業（
定
員
30
名
）

就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業（
定
員
60
名
）

就
労
移
行
支
援
事
業（
定
員
10
名
）

短
期
入
所
事
業（
定
員
４
名
）

及び虐待防止対策委員会

６

602

83

ト
ー
コ
ロ
あ
お
ば
就
労
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー

－

放
課
後
等
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事
業
（
定
員
10
名
）

コ
ロ
ニ
ー
も
み
じ
や
ま
支
援
セ
ン
タ
ー

28

59

総
定
員（
80
名
）

総
定
員（
27
名
）

総
定
員（
100
名
）

総
定
員（
95
名
）

49

就
労
移
行
支
援
事
業（
定
員
６
名
）・
就
労
定
着
支
援
事
業

総
定
員（
80
名
）

40

就
労
移
行
支
援
事
業（
定
員
６
名
）

就
労
移
行
支
援
事
業（
定
員
10
名
）・
就
労
定
着
支
援
事
業

総
定
員

（
74
名
）

総
定
員

（
80
名
）

６

生
活
介
護
事
業
（
定
員
６
名
）

【 組 織 図 】
2021年７月１日現在
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所　　業　　事 事業所番号 責　任　者

法人本部 理事長　　中村　敏彦
常務理事　鬼頭　克介

法人事務局 事務局長　星　忍

福

祉

事

業

本

部

（担当理事）本部長　加藤留美子
障害福祉サービス事業（居宅介護等）

（老人居宅介護等）
　トーコロ生活支援センター

1311400046
1371402775

事業所長　加藤留美子＊

（グループホーム）
東久留米第二氷川台寮 1324500048
中野第二江原寮 1321400119
青葉町グループホーム 1323600971

（短期入所）
　中野江原短期入所 1311400848

（特定相談支援）
　中野障害者計画相談支援室「ころまっぷ」 1331401347

Ｉ
Ｔ
事
業
本
部

（担当理事）本部長　鬼頭　克介
事務局

（公益事業）
　トーコロ情報処理センターデジタルメディアセンター 事業所長　坂田　利胤

（公益事業）
　トーコロ情報処理センター事業部 事業所長　柴田実千代

（公益事業）
　トーコロ情報処理センター職能開発室 事業所長　堀込真理子

社

会

就

労

事

業

本

部

（担当理事）本部長　今西　康二
障害福祉サービス事業（就労移行支援、就労継続支援Ａ型、就労継続支援Ｂ型、
生活介護）
　コロニー中野

1311400715 事業所長　近藤　章夫＊

障害福祉サービス事業（就労移行支援、就労継続支援Ａ型、就労継続支援Ｂ型）
　コロニー東村山
障害福祉サービス事業（就労定着支援）コロニー東村山　就労定着支援室

（特定相談支援）
　コロニー障害者計画相談支援室「ふきのとう」

1313600346
1313600916
1333600631

事業所長　坂本　崇＊

東村山市障害者就労支援室 （大野　宏）
（アートビリティ） 代表　高橋　宏和
障害福祉サービス事業（就労移行支援、就労継続支援Ｂ型、生活介護）
　トーコロ青葉ワークセンター
障害児通所支援事業（放課後等デイサービス）
　トーコロあおば就労サポートセンター「アリーバ」

1313600320
1352700148 事業所長　六川　洋＊

障害福祉サービス事業（就労移行支援、就労継続支援Ｂ型）
　中野区仲町就労支援事業所

1311401085 事業所長　井上　忠幸＊

障害福祉サービス事業（就労移行支援、就労継続支援Ｂ型、生活介護）
　コロニーもみじやま支援センター

1311401820

事業所長　今西　康二＊
（短期入所） 

　もみじやま短期入所 1311401812

（特定相談支援） 
　もみじやま障害者計画相談室

1331401792

福
祉
工
場
事
業
本
部

（担当理事）本部長　鬼頭　克介
副本部長　湯浅　克己

障害福祉サービス事業（就労移行支援、就労継続支援Ａ型、就労継続支援Ｂ型）
　東京都葛飾福祉工場（金町工場）（立石工場）

（特定相談支援）
　東京都葛飾福祉工場障害者計画相談支援室

1312201476
1332201878

事業所長　鬼頭　克介＊

（八潮配送センター）
障害福祉サービス事業（就労移行支援、就労継続支援Ａ型、就労継続支援Ｂ型）
　東京都大田福祉工場
障害福祉サービス事業（就労定着支援）
　東京都大田福祉工場　就労定着支援室

1311101735
1311103277

事業所長　湯浅　克己＊

＊障害福祉サービスにおける管理者　　（　）内は現業責任者

組 織 運 営 表（2021年７月１日現在）
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２
０
２
１
年
６
月
11
日
に
開
催
さ
れ
た

評
議
員
選
任
・
解
任
委
員
会
お
よ
び
６
月

26
日
の
第
92
回
評
議
員
会
、
第
３
１
５
回

理
事
会
に
お
い
て
、
任
期
満
了
に
と
も
な

う
理
事
・
監
事
・
評
議
員
・
苦
情
解
決
第

三
者
委
員
の
選
任
が
行
わ
れ
ま
し
た
の
で
、

ご
報
告
い
た
し
ま
す
。

引
き
続
き
東
京
コ
ロ
ニ
ー
の
事
業
に
対

す
る
ご
理
解
と
ご
支
援
を
お
願
い
申
し
上

げ
ま
す
。

理
事　
　

中
村　

敏
彦　
（
理
事
長
）

理
事　
　

鬼
頭　

克
介　
（
常
務
理
事
）

　
（�

Ｉ
Ｔ
事
業
本
部
長
、
福
祉
工
場
事
業�

本

部
長
、
東
京
都
葛
飾
福
祉
工
場
所
長
）

理
事　
　

加
藤　

留
美
子

　
（
福
祉
事
業
本
部
長
）

理
事　
　

今
西　

康
二

　
（�

社
会
就
労
事
業
本
部
長
、
コ
ロ
ニ
ー
も

み
じ
や
ま
支
援
セ
ン
タ
ー
所
長
）

理
事　
　

吉
村　

謙
次

　
（
東
京
都
葛
飾
福
祉
工
場
副
所
長
）

理
事　
　

湯
浅　

克
己

　
（
東
京
都
大
田
福
祉
工
場
所
長
）

理
事　
　

星　
　

忍

　
（
事
務
局
長
）

＊

監
事 

兼 

苦
情
解
決
第
三
者
委
員

　
　
　
　

山
根　

伸
右

　
（
弁
護
士
）

監
事　
　

神
野　

敏
夫

　
（
元
当
法
人
事
務
局
長
）

監
事　
　

富
所　

淳

　
（
公
認
会
計
士
・
税
理
士
）

＊

評
議
員 

兼 

苦
情
解
決
第
三
者
委
員

　
　
　
　

朝
日　

雅
也

　
（
県
立
大
学
教
授
）

評
議
員　
　

外
川　

勝
久

　
（
元
設
計
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
理
事
）

評
議
員 

兼 

苦
情
解
決
第
三
者
委
員

　
　
　
　
　

湯
田　

正
樹

　
（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
副
理
事
長
）

評
議
員　
　

冨
澤　

み
ち
子

　
（
元
当
法
人
事
業
所
総
務
部
長
）

評
議
員　
　

髙
橋　

毅

　
（
社
会
福
祉
法
人
常
務
理
事
）

評
議
員　
　

松
村　

正
一

　
（
公
認
会
計
士
・
税
理
士
）

評
議
員　
　

橋
本　

弘

　
（
社
会
福
祉
法
人
理
事
長
）

評
議
員　
　

國
兼　

康
男

　
（
大
手
商
社
Ｃ
Ｓ
Ｒ
部
門
）

評
議
員　
　

佐
野　

竜
平

　
（
私
立
大
学
准
教
授
）（

敬
称
略
・
就
任
順
）

は
じ
め
に

２
０
１
８
年
度
に
新
設
し
た
コ
ロ
ニ
ー

も
み
じ
や
ま
支
援
セ
ン
タ
ー
内
に
予
定
し

て
い
た
、
障
害
者
等
も
対
象
と
し
た
医
療

連
携
事
業
が
、
本
年
５
月
１
日
い
よ
い
よ

開
始
さ
れ
ま
し
た
。
法
人
と
し
て
は
収
益

事
業（
賃
貸
借
事
業
）の
開
始
と
な
り
ま
す
。

当
初
想
定
し
て
い
た
内
科
、
精
神
科
等

の
ク
リ
ニ
ッ
ク
は
適
当
な
事
業
者
が
見
つ

か
ら
ず
、
整
骨
院
（
整
体
業
と
し
て
の
医

療
機
関
の
資
格
あ
り
）
の
事
業
者
か
ら
の

希
望
が
あ
り
、
そ
の
事
業
者
の
示
す
事
業

プ
ラ
ン
を
検
討
し
た
と
こ
ろ
、
当
法
人
が

目
的
と
す
る
高
齢
者
も
含
め
た
障
害
者
等
、

広
く
社
会
福
祉
に
寄
与
す
る
事
業
と
す
る

内
容
に
合
致
し
、
大
い
に
期
待
で
き
る
と

判
断
し
決
定
し
ま
し
た
。

中
野
区
か
ら
は
、
営
利
目
的
で
は
な
く

法
人
の
主
な
動
き
か
ら

理
事
・
監
事
・
評
議
員
・

苦
情
解
決
第
三
者
委
員
の
選
任

も
み
じ
や
ま
支
援
セ
ン
タ
ー
で

収
益
事
業
開
始
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近
で
マ
ッ
サ
ー
ジ
店
を
開
業
し
て
お
り
、

そ
の
施
術
の
確
か
さ
か
ら
都
内
各
所
で
行

う
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
会
場
等
で
、
参
加

者
向
け
に
ス
ト
レ
ッ
チ
や
マ
ッ
サ
ー
ジ
等

の
ブ
ー
ス
を
任
さ
れ
る
な
ど
出
張
も
し
て

い
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
で
そ
う
し
た
イ
ベ

ン
ト
も
開
催
が
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
が
、

腕
に
は
自
信
が
あ
り
一
日
も
早
い
収
束
を

願
い
準
備
を
進
め
て
き
た
よ
う
で
す
。

事
業
者
に
と
っ
て
は
、
巣
鴨
と
併
せ
て

も
み
じ
や
ま
に
も
店
舗
が
で
き
た
わ
け
で

す
が
、
中
野
区
内
や
近
隣
の
お
住
ま
い
の

方
に
と
っ
て
憩
い
の
場
と
な
る
よ
う
、
チ

ラ
シ
を
配
っ
た
り
ホ
ー
ム
ぺ
ー
ジ
を
充
実

さ
せ
て
い
ま
す
。
若
く
て
実
力
の
あ
る
ス

タ
ッ
フ
が
ス
タ
ン
バ
イ
し
て
い
ま
す
の
で
、

是
非
足
を
運
ん
で
み
て
く
だ
さ
い
。

法
人
内
の
事
業
所
で
も
、
従
業
員
の
福

利
厚
生
の
一
環
と
し
て
、
月
一
回
事
務
所

に
出
張
し
て
も
ら
い
ス
ト
レ
ッ
チ
や
マ
ッ

サ
ー
ジ
で
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
に
役
立
て
た
り
、

生
活
介
護
を
行
う
事
業
所
で
は
理
学
療
法

士
（
Ｐ
Ｔ
）
の
資
格
を
も
つ
ス
タ
ッ
フ
と

業
務
委
託
契
約
を
結
び
、
今
年
３
月
か
ら

利
用
者
向
け
に
リ
ハ
ビ
リ
マ
ッ
サ
ー
ジ
の

提
供
を
受
け
た
り
し
て
い
ま
す
。

一
人
ひ
と
り
の
障
害
特
性
に
合
わ
せ
た

無
理
の
な
い
リ
ハ
ビ
リ
プ
ラ
ン
の
策
定
や

実
行
も
楽
し
く
進
め
て
い
ま
す
。

事
務
局
長　
　

星　

忍

広
く
区
内
の
障
害
者
・
高
齢
者
等
の
福
祉

に
供
す
る
事
業
と
の
了
解
も
得
て
、
契
約

書
の
文
言
の
一
部
変
更
（
療
術
業
の
追
加
）

で
了
承
い
た
だ
き
ま
し
た
。　

法
人
と
し
て
は
、
も
み
じ
や
ま
支
援
セ

ン
タ
ー
内
の
医
療
機
関
予
定
ス
ペ
ー
ス
を
、

事
業
者
へ
賃
貸
借
契
約
に
よ
り
貸
付
け
る

「
収
益
事
業
」
と
な
り
、
必
要
な
定
款
の
変

更
も
行
い
ま
し
た
。
賃
貸
借
契
約
に
よ
る

収
益
は
、
も
み
じ
や
ま
支
援
セ
ン
タ
ー
を

は
じ
め
と
し
た
法
人
の
運
営
す
る
社
会
福

祉
事
業
に
充
て
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に

な
り
ま
す
。

利
用
者
・
従
業
員
・
区
民
の

か
ら
だ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

今
回
契
約
し
た
事
業
者
は
、
巣
鴨
駅
付

こ
の
一
年
余
り
、
法
人
内
各
事
業
所
で

は
、
で
き
う
る
限
り
の
様
々
な
感
染
防
止

対
策
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

事
業
所
の
看
護
師
は
、
利
用
者
・
従
業

員
の
検
温
、
体
調
確
認
な
ど
に
奔
走
し
、

従
業
員
も
共
用
部
の
消
毒
作
業
や
小
ま
め

な
換
気
に
努
め
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
中
で
も
、
利
用
者
や
従
業

員
に
風
邪
様
症
状
が
出
た
場
合
、
ど
の
よ

う
に
対
処
す
る
か
は
非
常
に
神
経
を
使
い

ま
す
。ま
た
、家
族
に
風
邪
様
症
状
が
出
た
、

家
族
が
濃
厚
接
触
者
に
な
っ
た
、な
ど
徐
々

に
様
々
な
ケ
ー
ス
が
出
始
め
、
判
断
に
迷

う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
法
人
統
一
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
と

し
て
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
（
風

邪
様
症
状
）
対
応
手
順
書
」
を
作
成
す
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
日
本
産
業
衛

生
学
会
の
「
職
域
の
た
め
の
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
ガ
イ
ド
」
の
考
え

方
を
ベ
ー
ス
と
し
、
嘱
託
医
や
看
護
師
の

意
見
も
聞
き
な
が
ら
ま
と
め
た
も
の
で
す
。

た
と
え
ば
、
風
邪
様
症
状
が
出
た
場
合
は
、

検
査
結
果
が
陰
性
で
あ
っ
て
も
症
状
消
失

後
72
時
間
は
出
勤
し
な
い
と
い
う
考
え
方

を
と
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
場
合
の
休
暇
の

扱
い
に
も
不
公
平
が
出
な
い
よ
う
、
所
長

会
で
議
論
を
重
ね
基
準
を
定
め
ま
し
た
。

そ
の
ほ
か
啓
発
活
動
と
し
て
「
事
業
所

内
ク
ラ
ス
タ
ー
を
発
生
さ
せ
な
い
た
め
に
」

と
題
し
た
ポ
ス
タ
ー
を
作
成
し
、
飛
沫
を

「
出
さ
な
い
」「
吸
わ
な
い
」「
漂
わ
せ
な
い
」

を
標
語
と
し
て
、
空
気
中
に
漂
う
ウ
イ
ル

ス
を
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
よ
う
に
イ
ラ
ス

ト
で
表
現
し
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
の
と
こ
ろ
、
法
人
内
で
ク
ラ

ス
タ
ー
は
発
生
し
て
い
ま
せ
ん
が
、
ワ
ク

チ
ン
接
種
が
普
及
す
る
ま
で
は
気
を
緩
め

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
引
き
続
き
感
染

防
止
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

企
業
様
か
ら
ご
寄
附
や
助
成
金
を
頂
き
、

パ
ー
テ
ィ
シ
ョ
ン
や
加
湿
器
な
ど
も
設
置

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
あ
ら
た
め
て

感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

事
務
局
次
長　
　

岩
田
真
紀

法
人
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
対
策
に
つ
い
て
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い
て
歩
い
て
い
た
ら
警
察
官
に
職
務
質
問

さ
れ
、「
掃
除
に
使
っ
て
い
る
洗
濯
物
で

す
！
」
と
答
え
中
身
を
見
せ
る
と
い
う
珍

事
も
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
の
後
も
臆
す
る

こ
と
な
く
業
務
を
遂
行
し
て
い
ま
す
。

届
い
た
洗
濯
物
を
毎
日
洗
っ
て
干
し
て

た
た
ん
で
い
る
の
が
生
活
介
護
の
利
用
者

さ
ん
と
従
業
員
で
す
。「
働
く
」
を
主
眼
に

全
体
の
活
動
を
組
み
立
て
て
い
ま
す
。
洗

濯
ハ
ン
ガ
ー
に
平
行
に
タ
オ
ル
を
干
す
の

も
日
に
日
に
上
手
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

両
者
共
に
、
縁
の
下
の
力
持
ち
で
す
。

２
０
２
０
年
度
、
コ
ロ
ニ
ー
中
野
の
軽

作
業
や
飲
食
事
業
、
物
品
販
売
事
業
は
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
大
幅
に
売

り
上
げ
を
落
と
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
昨
年

度
に
と
ど
ま
ら
ず
、
現
在
も
影
響
を
受
け

続
け
て
い
ま
す
。
い
つ
ま
で
続
く
の
か
先

が
見
え
な
い
中
、
こ
の
清
掃
事
業
は
日
々

の
作
業
提
供
に
厚
み
を
持
た
せ
工
賃
ア
ッ

プ
に
つ
な
が
る
明
る
い
材
料
の
一
つ
で
す
。

ま
だ
ま
だ
慣
れ
な
い
こ
と
が
多
く
雑
務
に

追
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
試
行
錯
誤
し
な
が

ら
事
業
所
全
体
で
頑
張
っ
て
い
ま
す
。

支
援
課　

課
長　

深
田
雅
美

中
野
区
仲
町
就
労
支
援
事
業
所

新
た
な
ス
タ
ー
ト

２
０
１
６
年
度
よ
り
仲
町
就
労
支
援
事

業
所
で
非
常
勤
と
し
て
働
か
せ
て
い
た
だ

い
て
い
ま
し
た
が
、
本
年
度
よ
り
常
勤
と

し
て
勤
務
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
石
原

と
申
し
ま
す
。
私
は
２
０
１
８
年
か
ら
余

暇
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
企
画
・
実
行
を
担
当
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

こ
の
仕
事
に

従
事
し
て
、
こ

れ
ま
で
自
分
が

楽
し
む
こ
と
ば

か
り
考
え
て
き

た
私
が
、
周
り

の
人
に
“
楽
し

い
”
を
感
じ
て

も
ら
え
る
こ
と

２
０
２
１
年
４
月
よ
り
、
コ
ロ
ニ
ー
中

野
か
ら
歩
い
て
約
10
分
の
と
こ
ろ
に
あ
る

中
野
区
障
害
者
福
祉
会
館
の
清
掃
を
請
け

負
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
地
下
１
階
か

ら
３
階
ま
で
の
作
業
室
や
ト
イ
レ
、ロ
ビ
ー

や
廊
下
、
階
段
な
ど
の
共
有
ス
ペ
ー
ス
、

そ
し
て
建
物
の
外
周
に
至
る
ま
で
、
毎
日

朝
8
時
か
ら
午
後
4
時
ま
で
時
間
を
か
け

て
掃
除
し
て
い
ま
す
。
メ
ン
バ
ー
は
就
労

継
続
支
援
Ｂ
型
の
利
用
者
さ
ん
10
名
と
従

業
員
５
名
で
、
曜
日
ご
と
に
６
名
で
チ
ー

ム
を
作
っ
て
い
ま
す
。
部
屋
ご
と
に
異
な

る
清
掃
手
順
、
シ
ン
ク
や
洗
面
台
は
材
質

に
よ
っ
て
洗
剤
を
使
い
分
け
る
な
ど
、
細

か
い
こ
と
を
ひ
と
つ
ひ
と
つ
正
確
に
覚
え

る
こ
と
、
覚
え
て
も
ら
え
る
よ
う
支
援
す

る
こ
と
、
従
業
員
も
利
用
者
さ
ん
も
役
割

を
し
っ
か
り
こ
な
し
て
い
く
こ
と
が
大
切

に
な
り
ま
す
。

そ
し
て
こ
の
清
掃
チ
ー
ム
を
支
え
る
の

が
就
労
継
続
支
援
Ａ
型
の
Ｓ
さ
ん
と
生
活

介
護
の
利
用
者
さ
ん
と
従
業
員
で
す
。
掃

除
に
は
モ
ッ
プ
や
ク
ロ
ス
、
タ
オ
ル
な
ど

を
使
う
の
で
、
沢
山
の
洗
濯
物
が
出
ま
す
。

そ
れ
を
毎
日
運
ん
で
い
る
の
が
Ｓ
さ
ん
。

毎
日
同
じ
時
間
に
キ
ャ
リ
ー
バ
ッ
グ
を
引

コ
ロ
ニ
ー
中
野

大
型
清
掃
、
始
め
ま
し
た
！

T O P I C S
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を
企
画
す
る
喜
び
を
学
び
、
次
は
み
ん
な

で
ど
ん
な
楽
し
い
こ
と
を
し
よ
う
か
ワ
ク

ワ
ク
し
な
が
ら
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ

う
し
た
中
、
昨
年
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
で
外
出
を
控
え

る
よ
う
に
な
り
、
毎
年
恒
例
と
な
り
つ
つ

あ
っ
た
Ｂ
Ｂ
Ｑ
や
お
花
見
に
行
け
な
く
な

り
ま
し
た
。
さ
て
！
室
内
で
ど
ん
な
面
白

い
こ
と
を
し
よ
う
か
、
ど
ん
な
美
味
し
い

も
の
を
食
べ
よ
う
か
…
。“
桜
を
見
た
か
っ

た
会
”
と
称
し
て
感
染
対
策
を
徹
底
し
な

が
ら
焼
肉
を
し
た
り
、
少
し
で
も
旅
行
に

行
っ
た
気
に
な
れ
る
よ
う
ご
当
地
グ
ル
メ

を
お
取
り
寄
せ
し
た
り
、
こ
の
状
況
下
で

も
で
き
る
こ
と
を
色
々
試
し
て
お
り
ま
す
。

感
染
対
策
の
た
め
、
窮
屈
と
感
じ
る
こ

と
も
多
い
近
頃
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
が
、

参
加
し
て
く
だ
さ
っ
た
利
用
者
の
方
か
ら

「
息
抜
き
に
な
っ
た
」「
楽
し
か
っ
た
」
と

声
を
掛
け
て
い
た
だ
く
こ
と
が
大
変
励
み

に
な
っ
て
お
り
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の

目
標
は
利
用

者
・
従
業
員
の

ど
ち
ら
か
ら
も

“
こ
の
人
が
い
る

と
な
ん
と
な
く

安
心
す
る
”
と

思
っ
て
い
た
だ

け
る
存
在
に
な

る
こ
と
で
す
。
そ
の
よ
う
な
先
輩
従
業
員

も
沢
山
お
ら
れ
る
の
で
少
し
で
も
近
づ
き

た
い
と
考
え
ま
す
。

ま
だ
ま
だ
経
験
不
足
で
は
ご
ざ
い
ま
す

が
、
今
ま
で
以
上
に
楽
し
く
責
任
を
持
っ

て
頑
張
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら

も
ご
指
導
の
ほ
ど
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し

ま
す
。

支
援
課　

石
原
愛
子

コ
ロ
ニ
ー
も
み
じ
や
ま

支
援
セ
ン
タ
ー

生
活
介
護
余
暇
プ
ロ
グ
ラ
ム

「
ハ
ロ
ー
！
う
っ
き
ー
」

う
っ
き
ー
さ
ん
は
プ
ロ
の
パ
フ
ォ
ー

マ
ー
で
す
。
コ
ロ
ニ
ー
も
み
じ
や
ま
支
援

セ
ン
タ
ー
で
生
活
介
護
事
業
が
ス
タ
ー
ト

し
て
以
来
、
月
に
２
回
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

行
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。
コ
ン
セ
プ
ト
は

「
心
と
身
体
を
動
か
す
事
」。

『
幸
せ
な
ら
手
を
た
た
こ
う
！
』
の
歌
か

ら
ス
タ
ー
ト
で
す
。
手
を
叩
い
た
り
、
声

を
出
し
た
り
、
お
尻
を
ふ
っ
た
り
。
音
楽

は
早
く
な
っ
て
い
き
ま
す
が
利
用
者
さ
ん

は
慣
れ
た
も
の
。
間
違
え
た
う
っ
き
ー
さ

ん
や
職
員
が
突
っ
込
ま
れ
ま
す
。

次
は
体
操
。
椅
子
を
使
っ
て
普
段
使
わ

な
い
筋
肉
を
鍛
え
て
い
き
ま
す
。
月
に
２

回
と
は
い
え
、
利
用
者
さ
ん
の
身
体
の
使

い
方
は
始
め
た
頃
と
全
然
違
い
ま
す
。
こ

れ
か
ら
も
自
分
の
身
体
の
変
化
を
み
ん
な

に
楽
し
ん
で
も
ら
い
た
い
で
す
。

さ
ぁ
！
い
よ
い
よ
メ
イ
ン
の
ゲ
ー
ム
！ 

な
に
を
や
る
か
は
毎
回
お
楽
し
み
！ 

バ
ド

ミ
ン
ト
ン
や
バ
ッ
テ
ィ
ン
グ
等
の
ス
ポ
ー

ツ
系
か
ら
巨
大
ト
ラ
ン
プ
を
使
っ
た
神
経

衰
弱
や
バ
バ
ぬ
き
の
イ
ン
ド
ア
系
、
職
員

が
も
ぐ
ら
役
の
も
ぐ
ら
た
た
き
、
籠
を
背

負
っ
て
栗
拾
い
、
ダ
ン
ボ
ー
ル
パ
ー
カ
ッ

シ
ョ
ン
に
豆
つ
か
み
に
歌
ク
イ
ズ
と
な
ん

で
も
ア
リ
！ 

だ
っ
て
何
が
心
に
響
い
て
く

れ
る
か
わ
か
ら
な
い
か
ら
。

あ
る
日
の
座
布
団
ま
わ
し
。
小
さ
め
の

座
布
団
を
指
で
ま
わ
す
地
味
な
ゲ
ー
ム
で

す
が
、
み
ん
な
休
憩
時
間
も
熱
心
に
練
習

し
て
い
ま
し
た
。
何
を
楽
し
ん
で
く
れ
る

の
か
、
や
っ
て
み
な
い
と
わ
か
り
ま
せ
ん

（
笑
）最

後
は
ダ
ン
ス
。
曲
目
は
さ
ま
ざ
ま
！

歌
い
た
い
人
は
歌
っ
て
、
踊
り
た
い
人
は

踊
る
！
音
楽
を
好
き
な
よ
う
に
楽
し
ん
で

く
れ
た
ら
オ
ッ
ケ
ー
！

性
格
も
好
み
も
得
意
な
事
も
全
然
違
う

利
用
者
さ
ん
。
２
時
間
を
全
員
が
一
斉
に

楽
し
ん
で
も
ら
う
の
は
至
難
の
業
。
だ
け

ど
、
２
時
間
の
ど
こ
か
で
心
が
動
い
て
ほ

し
い
。
自
分
流
に
楽
し
ん
で
も
ら
っ
て
、

全
員
に
輝
く
瞬
間
を
作
る
事
。
こ
れ
を
目

標
に
今
も
準
備
の
真
っ
只
中
で
す
。

就
労
支
援
２
課　

山
下
亜
純
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コ
ロ
ニ
ー
東
村
山

書
籍
等
デ
ジ
タ
ル
化
事
業
に
つ
い
て

２
０
２
０
年
度
、
コ
ロ
ニ
ー
東
村
山
の

印
刷
事
業
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
で
大
き
く
売
上
を
落
と
し
ま
し
た
。
先

行
き
が
見
え
ず
、
今
後
の
事
業
運
営
に
悩

ん
で
い
た
中
い
た
だ
い
た
の
が
書
籍
等
デ

ジ
タ
ル
化
事
業
の
お
話
で
し
た
。コ
ロ
ニ
ー

東
村
山
で
は
、
こ
れ
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、

前
向
き
に
取
り
組
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。

書
籍
等
デ
ジ
タ
ル
化
事
業
と
は
、
シ
ン

プ
ル
に
言
う
と
、
お
客
様
か
ら
お
預
か
り

し
た
書
籍
等
を
ス
キ
ャ
ニ
ン
グ
し
、
デ
ジ

タ
ル
デ
ー
タ
と
し
て
納
品
す
る
事
業
で
す
。

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
と
な
る
お
客
様
の
と
こ
ろ

に
は
、
デ
ジ
タ
ル
化
を
待
っ
て
い
る
書
籍
が

膨
大
に
あ
る
の
で
す
が
、
現
在
こ
の
事
業

を
行
っ
て
い
る
の
は
限
ら
れ
た
数
少
な
い
業

者
の
み
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
と

い
う
こ
と
も
あ
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
等

で
書
籍
の
閲
覧
が
可
能
な
デ
ジ
タ
ル
資
料

は
、
待
っ
た
な
し
に
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

コ
ロ
ニ
ー
東
村
山
で
は
、
こ
れ
ま
で
印

刷
事
業
の
か
た
わ
ら
、
隣
接
分
野
の
仕
事

と
し
て
紙
媒
体
の
デ
ジ
タ
ル
化
事
業
に
取
り

組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。
特
に
こ
こ
数
年
で

は
売
上
高
を
伸
ば
し
て
き
て
お
り
、
初
め
て

お
話
を
い
た
だ
い
た
と
き
に
は
、
タ
イ
ミ
ン

グ
的
に
と
て
も
良
い
と
感
じ
ま
し
た
。
し
か

し
、
実
際
に
走
り
出
し
て
み
る
と
な
か
な
か

手
ご
わ
い
内
容
で
、
必
要
な
設
備
の
選
定
や

場
所
の
確
保
、
人
員
の
採
用
な
ど
課
題
が
山

積
み
。
こ
れ
ま
で
や
っ
て
き
た
デ
ジ
タ
ル
化

事
業
と
は「
ま
っ
た
く
」と
言
っ
て
い
い
ほ
ど

別
の
も
の
で
し
た
。
こ
こ
数
カ
月
は
日
夜

こ
の
課
題
解
決
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

新
し
い
事
業
の
立
ち
上
げ
に
は
苦
労
が

つ
き
も
の
な
の
だ
と
実
感
し
て
い
ま
す
が
、

コ
ロ
ニ
ー
東
村
山
は
、
こ
れ
ま
で
印
刷
事

業
で
培
っ
て
き
た
技
術
力
、
も
の
を
作
る

こ
と
を
長
く
続
け
て
き
た
経
験
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
を
存
分
に
活
か
せ
る
事
業
だ
と

思
い
ま
す
。
こ
の
お
話
を
い
た
だ
い
て
か
ら

今
日
ま
で
、
中
心
と
な
っ
て
尽
力
し
て
く

れ
て
い
る
従
業
員
・
利
用
者
の
方
た
ち
は
、

本
当
に
よ
く
頑
張
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。
こ

の
事
業
を
進
め
る
た
め
に
新
し
い
仲
間
も

迎
え
入
れ
ま
し
た
。
利
用
者
さ
ん
に
携
わ
っ

て
い
た
だ
く
ア
イ
デ
ア
も
考
え
て
い
ま
す
。

ま
だ
走
り
始
め
た
ば
か
り
で
先
行
き
の
読

め
な
い
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
す
が
、
間
違
い

な
く
良
い
事
業
に
な
る
と
確
信
し
て
い
ま

す
。
今
後
の
展
開
に
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

所
長　

坂
本　

崇

ト
ー
コ
ロ
青
葉
ワ
ー
ク
セ
ン
タ
ー

放
課
後
等
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事
業

「
ア
リ
ー
バ
」
卒
業
式

３
月
は
卒
業
式
シ
ー
ズ
ン
で
す
。
放
課
後

等
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事
業
ト
ー
コ
ロ
あ
お
ば

就
労
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー「
ア
リ
ー
バ
」
で

も
高
校
３
年
生
は
３
月
末
で
利
用
終
了
と

な
る
た
め
、
例
年
ア
リ
ー
バ
卒
業
式
を
開
催

し
て
い
ま
す
。
令
和
２
年
度
は
７
名
が
卒
業

と
な
り
ま
し
た
。
卒
業
後
は
企
業
、
就
労

移
行
支
援
事
業
所
、
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型

事
業
所
に
そ
れ
ぞ
れ
進
み
ま
し
た
。
７
名
中

５
名
は
ア
リ
ー
バ
が
開
所
し
た
年
に
中
学
１

年
生
と
し
て
入
所
さ
れ
た
皆
さ
ん
な
の
で
、

１
期
生
の
最
後
の
卒
業
式
と
な
り
ま
し
た
。

卒
業
式
は
卒
業
生
の
利
用
日
の
関
係
で

３
月
９
日
と
12
日
の
２
日
間
開
催
し
ま
し

た
。
一
人
一
人
に
児
童
発
達
支
援
管
理
責

任
者
の
横
山
が
お
手
紙
を
読
み
、
記
念
品

を
渡
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
卒
業
生
の
挨

拶
と
な
り
ま
し
た
が
、
各
々
個
性
的
で
笑

い
あ
り
、
涙
あ
り
の
挨
拶
で
し
た
。
し
か

し
高
校
３
年
生
と
し
て
立
派
な
、
そ
し
て

大
き
な
成
長
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
る
挨
拶

を
し
て
く
れ
ま
し
た
。

記
念
品
は
東
大
和
市
で
運
営
さ
れ
て
い

ま
す
「
特
定
非
営
利
活
動
法
人
生
活
支
援

セ
ン
タ
ー
２
０
７　

第
２
あ
と
り
え
ト
ン

ト
ン
」
さ
ん
に
作
製
し
て
い
た
だ
い
た
、

ア
リ
ー
バ
の
ロ
ゴ
入
り
の
パ
ス
ケ
ー
ス
を

贈
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま
た
後
日
、

職
員
の
思
い
が
い
っ
ぱ
い
詰
ま
っ
た
卒
業

ア
ル
バ
ム
、
そ
し
て
卒
業
式
の
Ｄ
Ｖ
Ｄ
を

お
贈
り
し
ま
し
た
。
後
日
、
ご
家
族
様
か

ら
「
４
月
か
ら
入
所
し
た
事
業
所
へ
通
所

す
る
前
に
毎
日
ア
ル
バ
ム
と
Ｄ
Ｖ
Ｄ
を
観

て
か
ら
通
っ
て
い
ま
す
」
と
の
お
手
紙
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

ア
リ
ー
バ
で

は
最
長
で
中

学
・
高
校
の
６

年
間
し
か
関
わ

る
こ
と
が
出
来

ま
せ
ん
が
、
こ
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の
６
年
間
で
大
き
な
成
長
を
目
に
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。社
会
人
に
な
っ
て
数
年
後
、

さ
ら
な
る
成
長
し
た
姿
が
見
ら
れ
る
こ
と
を

期
待
し
て
い
ま
す
。
ア
リ
ー
バ
職
員
一
同

こ
れ
か
ら
も
皆
さ
ん
を
応
援
し
て
い
ま
す
。

支
援
課　

課
長　

橋
川
直
紀

デ
ジ
タ
ル
メ
デ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー

入
職
し
て
４
年
が
経
ち
ま
し
た

２
０
１
７
年
８
月
21
日
よ
り
、
デ
ジ
タ

ル
メ
デ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー
（
以
下
、
Ｄ
Ｍ
Ｃ
）

で
勤
務
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
阿
部
と

申
し
ま
す
。
シ
ス
テ
ム
開
発
を
担
当
し
て

お
り
ま
す
。

入
職
し
て
４
年
が
経
ち
、
当
時
を
思
い

返
し
て
み
る
と
、
上
司
と
共
に
大
き
な
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
し
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
非
常
に
多
忙
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、
入
職

後
に
行
わ
れ
た
事
業
所
見
学
で
は
、
午
前

中
で
切
り
上
げ
て
午
後
か
ら
は
お
客
様
と

の
打
ち
合
わ
せ
に
参
加
し
た
り
、
緊
急
対

応
な
ど
で
予
定
し
て
い
た
も
の
に
参
加
で

き
な
か
っ
た
り
、
日
々
色
々
な
対
応
に
追

わ
れ
て
お
り
ま
し
た
。

ま
た
、
Ｄ
Ｍ
Ｃ
が
運
用
を
任
さ
れ
て
い

る
シ
ス
テ
ム
の
中
の
１
つ
に
、
年
１
回
、

１
０
０
名
規
模
で
行
う
利
用
者
向
け
の
シ

ス
テ
ム
運
用
説
明
会
が
あ
り
、
そ
の
説
明

担
当
を
上
司
よ
り
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。

そ
の
当
時
は
、
説
明
会
が
ど
の
よ
う
な
も

の
な
の
か
分
か
ら
ず
、
ま
た
、
根
本
的
な
シ

ス
テ
ム
の
理
解
も
な
い
状
況
で
し
た
の
で
、

困
惑
し
な
が
ら
も
過
去
の
資
料
を
参
考
に
幾

度
も
見
返
し
、
シ
ス
テ
ム
の
中
身
を
確
認

す
る
な
ど
し
て
任
さ
れ
た
役
割
を
果
た
す

た
め
に
準
備
を
行
い
、
迎
え
た
説
明
会
当

日
は
、
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
や
緊
張
の
中
、
無

事
に
終
え
た
こ
と
を
記
憶
し
て
お
り
ま
す
。

今
で
は
お
客
様
の
要
望
も
説
明
に
付
け

加
え
な
が
ら
、
ま
た
、
指
定
さ
れ
た
時
間

内
に
説
明
が
終
わ
る
よ
う
に
、
時
間
配
分

も
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

多
少
な
り
と
も
貢
献
で
き
て
い
る
の
で
は

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

現
在
の
Ｄ
Ｍ
Ｃ
は
、
限
ら
れ
た
人
員
の

中
で
お
客
様
か
ら
の
要
望
や
お
問
合
せ
に

対
し
て
、
よ
り
効
率
的
に
対
応
が
で
き
る

よ
う
に
体
制
を
変
え
て
い
る
最
中
で
す
。

以
前
は
、
お
客
様
が
利
用
し
て
い
る
シ

ス
テ
ム
に
対
し
て
担
当
者
が
決
ま
っ
て
お

り
、
そ
の
担
当
者
が
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
お

り
ま
し
た
が
、
担
当
者
を
固
定
し
て
し
ま

う
と
シ
ス
テ
ム
に
対
し
て
の
知
識
や
経
験

が
偏
り
属
人
化
し
て
し
ま
う
の
で
、
担
当

者
が
不
在
の
時
は
即
座
に
対
応
で
き
な
い

と
い
う
状
況
に
も
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

現
在
は
担
当
者
を
定
め
ず
に
、
電
話
で
受

け
た
お
問
合
せ
に
対
し
て
も
、
お
問
合
わ

せ
票
を
起
票
し
、
お
客
様
と
情
報
を
共
有

す
る
よ
う
に
努
め
て
お
り
ま
す
。

特
に
最
近
は
コ
ロ
ナ
禍
で
お
客
様
も
先

が
読
め
な
い
状
況
の
中
、
突
発
的
な
要
望

に
も
で
き
る
だ
け
お
応
え
す
る
よ
う
に
、

メ
ン
バ
ー
一
体
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
お

り
ま
す
。
今
後
と
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。シ

ス
テ
ム
開
発
部　

阿
部
芳
徳

東
京
都
葛
飾
福
祉
工
場

屋
上
菜
園

本
年
１
月
か
ら
３
月
下
旬
の
間
、
植
物

工
場
の
空
調
設
備
改
修
工
事
の
た
め
、
利

用
者
の
皆
さ

ん
と
一
緒
に

作
業
す
る
レ

タ
ス
の
栽
培

を
休
止
す
る

こ
と
と
な
り

ま
し
た
。
さ

ら
に
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症

の
拡
大
防
止
の
た
め
、
次
々
と
プ
ロ
グ
ラ

ム
が
中
止
と
な
り
、
利
用
者
の
皆
さ
ん
が

と
て
も
落
胆
し
て
お
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
屋
外
で
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
し
な

が
ら
楽
し
め
る
新
た
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し

て
、
金
町
工
場
の
本
館
屋
上
で
花
や
野
菜

の
栽
培
を
始
め
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

栽
培
に
必
要
な
プ
ラ
ン
タ
ー
、
ス
コ
ッ

プ
、
野
菜
用
培
養
土
、
苗
等
を
利
用
者
の

皆
さ
ん
と
一
緒
に
買
物
に
行
き
、
見
た
目

も
可
愛
い
イ
チ
ゴ
、食
べ
応
え
満
点
の
ジ
ャ

ガ
イ
モ
、
所
長
か
ら
頂
い
た
春
の
花
々
を

代
表
す
る
、
チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
、
ム
ス
カ
リ
、

水
仙
等
を
植
え
ま
し
た
。
ス
コ
ッ
プ
で
土

を
掘
り
起
こ
し
た
時
に
、
勢
い
よ
く
掘
っ

た
土
が
顔
に
掛
か
っ
て
し
ま
う
、
ハ
プ
ニ

ン
グ
も
あ
り
ま
し
た
。

チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
の
球
根
を
植
え
付
け
た

後
は
、
皆
待
ち
遠
し
く
毎
日
見
に
行
っ
て

は
水
や
り
を
し
ま
し
た
。
低
く
咲
い
た

チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
も
あ
り
ま
し
た
が
、
花
が

事務所ではアクリルパネルを設置し、
飛沫感染対策をしております
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色
づ
き
始
め
て
か
ら
茎
を
伸
ば
す
た
め
、

水
や
り
を
こ
ま
め
に
す
る
こ
と
に
よ
り
茎

の
成
長
を
促
す
こ
と
が
で
き
る
こ
と
を

初
め
て
知
り
ま
し
た
。
肌
寒
さ
が
残
る
中

で
も
、
色
と
り
ど
り
の
花
が
風
に
揺
れ
て

い
る
と
、
蜜
を
求
め
て
ミ
ツ
バ
チ
や
モ
ン

シ
ロ
チ
ョ
ウ
が
花
か
ら
花
へ
元
気
に
飛
び

回
っ
て
い
ま
し
た
。
利
用
者
の
皆
さ
ん
と

一
緒
に
、
日
々
成
長
し
て
い
く
草
花
や
野

菜
を
見
守
り
な
が
ら
写
真
撮
影
を
し
、
栽

培
記
録
に
残
し
て
い
ま
す
。

春
か
ら
夏
は
、
柔
ら
か
な
風
の
温
も
り

が
感
じ
ら
れ
、
本
館
屋
上
が
３
６
０
度
見

渡
せ
る
見
晴
ら
し
の
よ
い
展
望
デ
ッ
キ
と
な

り
ま
す
。
あ
の
、
東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
を
眺

め
な
が
ら
、
季
節
の
移
ろ
い
を
感
じ
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
土
に
触
れ
、
花
や
野
菜
を
育

て
る
こ
と
に
よ
り
精
神
的
に
も
安
ら
ぎ
を

得
る
こ
と
が
で
き
、
と
て
も
癒
さ
れ
ま
す
。

春
の
草
花
が
咲
き
終
え
た
プ
ラ
ン
タ
ー

に
は
、
朝
顔
、
ミ
ニ
ト
マ
ト
、
ピ
ー
マ
ン
、

な
す
、
お
く
ら
等
の
夏
野
菜
を
栽
培
し
て

い
ま
す
。
利
用
者
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に
育

て
る
野
菜
は
、
さ
ぞ
香
り
や
味
も
格
別
と

な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

こ
れ
か
ら
も
屋
上
を
有
効
活
用
し
、
み

ん
な
で
特
別
な
癒
し
空
間
を
作
っ
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。　
　

支
援
部
支
援
２
課　

石
下
真
弓

東
京
都
大
田
福
祉
工
場

施
設
整
備
事
業
が
完
了
し
ま
し
た

―�

二
期
工
事
竣
工
（
駐
車
場
整
備

お
よ
び
倉
庫
棟
増
築
）―

大
田
福
祉
工
場
の
施
設
整
備
事
業
は
、

２
０
１
０
年
よ
り
基
本
構
想
の
検
討
が
開

始
さ
れ
、
２
０
１
４
年
に
旧
宿
舎
棟
仮
設

事
業
所
整
備
工
事
、
２
０
１
５
年
よ
り
旧

工
場
棟
解
体
工
事
、
２
０
１
７
年
よ
り
第

一
期
工
事
で
あ
る
新
工
場
棟
建
築
工
事
、

２
０
１
８
年
８
月
よ
り
旧
宿
舎
棟
解
体
工

事
を
経
て
、
２
０
２
０
年
末
よ
り
着
工
し

た
第
二
期
工
事
で
あ
る
駐
車
場
整
備
・
倉

庫
棟
増
築
工
事
へ
と
続
き
、
２
０
２
１
年

５
月
末
、
倉
庫
棟
の
竣
工
を
も
っ
て
全
工

期
が
完
了
し
ま
し
た
。

昨
年
12
月
に
着
工
し
た
第
二
期
工
事
で

す
が
、
当
初
は
駐
車
場
お
よ
び
植
栽
・
庭

園
の
整
備
と
し
て
構
想
さ
れ
て
お
り
ま
し

た
。
し
か
し
、
２
０
１
８
年
に
新
工
場
棟

が
竣
工
し
、
34
年
ぶ
り
に
単
一
工
場
に
よ
る

操
業
に
な
っ
た
こ
と
で
、
製
品
保
管
ス
ペ
ー

ス
の
狭
小
化
と
い
う
現
実
に
直
面
し
ま
し

た
。
そ
の
課
題
を
改
善
す
る
た
め
当
事
業

計
画
を
練
り
直
し
、
倉
庫
棟
の
増
築
が
計

画
さ
れ
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
予
定

の
工
期
よ
り
遅
れ
ま
し
た
が
、
本
年
５
月

末
に
無
事
竣
工
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

倉
庫
棟
は
60
パ
レ
ッ
ト
を
収
納
で
き
る

広
さ
が
あ
り
、
庫
内
に
は
柱
を
設
け
ず
、

作
業
動
線
を
確
保
し
や
す
い
設
計
と
な
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
一
年
中
快
適
に
搬
入
搬

出
作
業
が
行
え
る
よ
う
空
調
設
備
・
換
気

設
備
を
兼
ね
備
え
て
い
ま
す
。
大
き
く
せ

り
出
し
た
庇
は
、
雨
除
け
の
役
割
を
持
ち
、

車
椅
子
利
用
の
方
が
駐
車
の
際
、
濡
れ
ず

に
乗
り
降
り
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

駐
車
場
は
、
車
椅
子
用
を
含
め
７
台
の

駐
車
ス
ペ
ー
ス
を
完
備
し
ま
し
た
。
植
栽

は
「
大
田
区
ま
ち
づ
く
り
条
例
」
に
則
り
、

高
木
27
本
を
は
じ
め
、
中
木
、
低
木
が
多

く
植
え
ら
れ
、
隣
接
す
る
公
園
を
合
わ
せ

る
と
緑
豊
か
な
憩
い
の
場
と
な
り
ま
し
た
。

中
に
は
、
桜
の
木
を
は
じ
め
、
モ
ミ
ジ
、

モ
ミ
の
木
な
ど
季
節
を
感
じ
る
木
々
も
植

え
ら
れ
て
お
り
ま
す
。

こ
の
度
の
竣
工
を
も
っ
て
大
田
福
祉
工

場
の
施
設
整
備
事
業
は
完
了
い
た
し
ま
す

が
、
本
事
業
に
あ
た
っ
て
大
き
な
ご
支
援

を
頂
い
た
葛
飾
福
祉
工
場
の
皆
様
、
東
京

都
福
祉
保
健
局
、
建
築
に
あ
た
っ
た
設
計
、
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施
工
担
当
の
方
々
に
改
め
て
心
よ
り
御
礼

申
し
上
げ
ま
す
。

財
務
企
画
課　

課
長　

村
越
慶
樹

福
祉
事
業
本
部

生
活
の
場
、
コ
ロ
ナ
の

感
染
リ
ス
ク
と
向
き
合
っ
て

生
活
の
場
で
あ
る
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
や

居
宅
介
護
事
業
で
は
、
こ
の
1
年
、
様
々

な
感
染
リ
ス
ク
に
向
き
合
っ
て
き
ま
し
た
。

い
く
つ
か
の
対
応
事
例
を
ご
報
告
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

・�

い
つ
も
元
気
な
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
入
居

者
の
方
が
高
熱
と
な
り
、
受
診
、
Ｐ
Ｃ

Ｒ
検
査
を
受
け
ま
し
た
。
陽
性
な
ら
同

じ
ユ
ニ
ッ
ト
の
入
居
者
、
宿
直
対
応
し

た
ス
タ
ッ
フ
、
付
き
添
っ
た
ス
タ
ッ
フ

も
濃
厚
接
触
者
と
な
る
と
こ
ろ
で
し
た

が
、
検
査
の
結
果
は
陰
性
で
別
の
要
因

で
の
発
熱
で
し
た
。

・�

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
入
居
者
の
お
一
人
が

発
熱
し
ま
し
た
。
感
染
の
可
能
性
か
ら

他
の
入
居
者
も
通
所
で
き
な
く
な
り
、

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
で
、
半
日
、
待
機
し

て
い
た
だ
く
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。
結
果
的
に
検
査
の
結
果
は
陰
性
で

症
状
も
す
ぐ
に
治
ま
り
ま
し
た
。

・�

居
宅
介
護
事
業
で
は
、
家
事
、
身
体
介
護

の
利
用
者
さ
ん
宅
に
来
て
い
る
他
の
事
業

所
の
ヘ
ル
パ
ー
さ
ん
が
陽
性
に
な
り
、
利
用

者
さ
ん
自
身
に
も
感
染
の
可
能
性
が
あ
る

中
で
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
続
け
る
場
面
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
の
方
は
重
度
の
障
害
が
あ

り
複
数
の
事
業
所
か
ら
ヘ
ル
パ
ー
の
支
援

を
受
け
て
い
ま
し
た
が
、
感
染
リ
ス
ク
が

あ
る
か
ら
と
休
ん
で
し
ま
う
事
業
所
も
あ

り
、
そ
の
分
、
当
事
業
所
の
サ
ー
ビ
ス
提

供
責
任
者
が
全
て
引
き
受
け
て
、Ｐ
Ｃ
Ｒ

検
査
の
付
添
も
含
め
て
支
援
し
ま
し
た
。

・�

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
入
居
者
の
通
所
先
で

陽
性
者
が
出
た
た
め
、
入
居
者
ご
本
人

も
Ｐ
Ｃ
Ｒ
検
査
を
す
る
こ
と
に
な
り
、

結
果
が
わ
か
る
ま
で
は
ト
イ
レ
以
外
居

室
か
ら
出
な
い
で
過
ご
し
て
い
た
だ
く

と
い
う
事
態
も
２
件
あ
り
ま
し
た
。
食

事
も
居
室
で
と
っ
て
い
た
だ
き
、
着
替

え
の
支
援
が
必
要
な
時
は
マ
ス
ク
に

フ
ェ
イ
ス
シ
ー
ル
ド
、
エ
プ
ロ
ン
を
し

て
行
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。

今
ま
で
Ｐ
Ｃ
Ｒ
検
査
を
受
け
た
件
は
、

全
て
陰
性
で
し
た
が
、
陰
性
と
わ
か
る
ま

で
の
１
～
２
日
は
、
皆
で
本
当
に
心
配
し

な
が
ら
、
陽
性
だ
っ
た
場
合
の
対
応
に
頭

を
巡
ら
せ
な
が
ら
検
査
結
果
を
待
っ
て
い

ま
し
た
。
日
々
、
コ
ロ
ナ
関
連
で
心
配
な

事
態
は
続
き
ま
す
。
早
く
、
多
く
の
人
が

ワ
ク
チ
ン
を
接
種
し
て
安
心
し
て
日
常
が

送
れ
る
時
が
来
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

本
部
長　

加
藤
留
美
子

利
用
者
支
援
マ
ニ
ュ
ア
ル

　「
み
ん
な
が
サ
ポ
ー
タ
ー
」

を
改
訂
し
ま
し
た

　

東
京
コ
ロ
ニ
ー
で
は
、
２
０
０
１
年
に
利

用
者
支
援
の
た
め
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
「
み
ん
な

が
サ
ポ
ー
タ
ー
」
を
作
成
し
、
支
援
の
現

場
で
活
用
し
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
も

法
改
正
や
法
人
事
業
の
拡
充
に
合
わ
せ
て

見
直
し
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、
こ
の
た

び
３
度
目
の
改
訂
と
し
て
、
放
課
後
等
デ

イ
サ
ー
ビ
ス
事
業
や
生
活
介
護
事
業
に
お

け
る
支
援
の
考
え
方
を
追
加
し
ま
し
た
。

　

初
版
か
ら
20
年
が
経
過
し
、
社
会
の
中

で
の
障
害
の
捉
え
方
、
法
人
と
し
て
の
支

援
の
あ
り
方
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
変

化
が
あ
り
ま
す
。
法
人
内
の
「
サ
ー
ビ
ス

管
理
責
任
者
会
議
」
で
は
、
マ
ニ
ュ
ア
ル

全
体
を
通
じ
て
、
表
現
の
方
法
、
言
葉
の

使
い
方
な
ど
細
部
に
渡
っ
て
見
直
す
こ
と

に
し
ま
し
た
。

　

同
じ
法
人
内
で
あ
っ
て
も
、
事
業
内
容

に
違
い
が
あ
っ
た
り
、
従
業
員
に
も
仕
事

に
向
き
合
う
中
で
そ
れ
ぞ
れ
の
思
い
や
信

念
が
あ
り
ま
す
。
ど
の
表
現
が
ふ
さ
わ
し

い
か
、
会
議
内
だ
け
で
な
く
各
事
業
所

の
専
門
職
も
加
わ
っ
て
、
活
発
な
議
論
が

行
わ
れ
ま
し
た
。
一
つ
に
と
り
ま
と
め
る

こ
と
に
苦
労
は
あ
り
ま
し
た
が
、
支
援
の

あ
り
方
を
考
え
る
大
変
有
意
義
な
機
会
で

あ
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
「
み
ん
な
が
サ
ポ
ー
タ
ー
」
と
い
う
タ

イ
ト
ル
に
は
、
職
種
・
立
場
に
関
わ
ら
ず

す
べ
て
の
従
業
員
が
支
援
者
で
あ
る
と
い

う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か

ら
も
こ
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
活
用
し
、
さ
ら

に
質
の
高
い
福
祉
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き

る
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

サ
ー
ビ
ス
管
理
責
任
者
会
議

　

委
員
長　

加
藤
留
美
子
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１
．
は
じ
め
に

本
年
度
の
事
業
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

影
響
が
大
き
く
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
社
会
の

状
況
を
勘
案
し
つつ
事
業
計
画
を
修
正
し
出
来

得
る
限
り
の
対
策
を
立
て
て
取
り
組
み
ま
し
た
。

利
用
者
個
別
の
状
況
に
配
慮
し
な
が
ら
在
宅

支
援
等
で
対
応
し
、
従
業
員
に
は
、
在
宅
勤

務
や
勤
務
時
間
の
短
縮
を
要
請
す
る
な
ど
、

感
染
予
防
対
策
に
全
力
を
挙
げ
て
取
り
組
み

ま
し
た
。
会
議
や
研
修
等
は
オ
ン
ラ
イ
ン
に
て

開
催
し
、
厚
生
労
働
省
や
東
京
都
で
発
出
さ

れ
る
通
知
等
を
周
知
、
な
ら
び
に
法
人
独
自
で

も
感
染
予
防
対
策
の
徹
底
に
つ
い
て
通
達
等
を

発
信
し
、
拠
点
ご
と
の
取
り
組
み
は
適
宜
メ
ー

リ
ン
グ
リ
ス
ト
等
に
よ
り
情
報
共
有
に
努
め
、

ク
ラ
ス
タ
ー
の
発
生
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
時
を
追
う
ご
と

に
変
異
し
、い
ま
だ
に
収
束
の
見
込
み
が
立
って

い
ま
せ
ん
。
引
き
続
き
緊
張
感
を
も
っ
て
感
染

予
防
に
取
り
組
む
こ
と
と
し
ま
す
。

国
内
で
は
財
政
改
革
、
社
会
保
障
改
革
、

憲
法
改
正
へ
の
議
論
な
ど
様
々
な
課
題
を
抱

え
て
い
る
中
、
世
界
規
模
に
拡
大
し
た
コ
ロ

ナ
禍
の
影
響
は
計
り
知
れ
な
い
状
況
で
あ
り
、

わ
が
国
の
経
済
情
勢
へ
の
影
響
も
避
け
ら
れ

な
い
事
態
に
な
っ
て
い
ま
す
。
加
え
て
こ
の

数
年
、
過
去
に
経
験
の
な
い
自
然
災
害
も
続

い
て
お
り
、
法
人
経
営
に
お
い
て
は
、
広
範

囲
に
わ
た
る
経
営
危
機
管
理
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
前
年
度
の
引
継
ぎ
課
題
と
し
て
、

向
こ
う
５
年
間
の
中
期
事
業
計
画
を
見
直
す

年
度
に
充
て
ま
し
た
が
、
先
行
き
が
不
透
明

な
こ
の
状
況
に
お
い
て
は
、
策
定
時
期
を
再

度
見
直
さ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
た
、

２
０
２
１
年
10
月
に
迎
え
る
法
人
創
立
70
年

に
つ
い
て
は
、
70
周
年
記
念
事
業
委
員
会
を

設
置
し
、
コ
ロ
ナ
禍
で
迎
え
る
周
年
事
業
に

相
応
し
い
内
容
で
検
討
を
始
め
ま
し
た
。
引

き
続
き
、
利
用
者
一
人
ひ
と
り
の
ニ
ー
ズ
を

把
握
し
、
適
切
な
支
援
が
提
供
で
き
る
よ
う

全
力
で
努
め
て
い
き
ま
す
。

２�

．
法
人
全
体
の
経
営
状
況
な
ら
び
に
方
針

に
対
す
る
運
営
結
果

本
年
度
の
事
業
運
営
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
に
よ
り
様
々
な
活
動
に
お
い
て
一
定
の
制

限
は
や
む
を
得
な
い
状
況
で
あ
り
、
事
業
結

果
は
次
の
と
お
り
と
な
り
ま
し
た
。
在
籍
者

の
推
移
で
は
表
２
に
示
す
と
お
り
、
総
人
数

８
９
５
名（
前
年
度
末
８
９
４
名
）で
１
名
増

（
非
常
勤
嘱
託
医
を
含
ま
な
い
）、
内
障
害
者

は
６
２
３
名（
前
年
度
末
６
１
４
名
）で
９
名

増
、
障
害
者
比
率
は
69
・
６
％（
前
年
度
末

68
・
７
％
）と
な
り
ま
し
た
。
期
中
の
就
労
移

行
者
は
、
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
以
外
の
移
行

者
を
加
え
て
、
56
名
を
送
り
出
し
ま
し
た
。

法
人
全
体
の
在
籍
者
は
、
契
約
者
・
登
録
者

（
表
２
：
参
考
資
料
）１
，７
１
４
名
を
加
え
る

と
２
，６
０
９
名
の
人
達
に
責
任
を
負
う
組

織
と
な
り
ま
し
た
。
法
人
全
体
の
事
業
活
動

計
算
書
に
お
け
る
当
期
剰
余
金
は
、
１
８
４
，

０
８
１
千
円
で
あ
り
、
全
事
業
所
で
黒
字
を

計
上
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
純
資
産
は

７
，４
１
８
，８
０
０
千
円
、
繰
越
残
高
は
３
，

６
６
４
，１
５
０
千
円
と
な
り
ま
し
た
。

⑴
経
営
の
基
本
方
針
に
つ
い
て

・�

経
営
理
念
や
倫
理
、
社
会
的
役
割
に
伴
う

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
や
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
重

ん
じ
た
法
人
運
営
に
継
続
し
て
取
り
組
み

ま
し
た
。

・�

福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
質
的
向
上
の
た
め
に
、

第
三
者
サ
ー
ビ
ス
評
価
機
関
の
審
査
は
、

利
用
者
の
聞
き
取
り
な
ど
リ
モ
ー
ト
で
実

施
し
、
苦
情
解
決
第
三
者
委
員
制
度
の
設

置
や
広
報
誌
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等
に
よ
る

情
報
開
示
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

・�

法
改
正
や
業
務
改
善
な
ど
に
伴
う
法
人
の

規
程
等
を
必
要
に
応
じ
て
見
直
し
ま
し
た
。

⑵
財
務
・
資
金
管
理
に
つ
い
て

・�

会
計
顧
問
の
指
導
を
受
け
な
が
ら
、
会
計

基
準
に
よ
り
精
度
の
高
い
管
理
に
努
め
、

さ
ら
に
外
部
会
計
監
査
人
の
指
導
を
受
け
、

ま
た
、
監
事
に
よ
る
監
査
を
３
回
受
審
し
、

会
計
管
理
に
反
映
さ
せ
ま
し
た
。

・�

財
務
や
資
金
管
理
に
つ
い
て
、
法
人
本
部

は
全
体
を
把
握
し
拠
点
間
の
窓
口
と
な
っ

て
調
整
に
努
め
ま
し
た
。
資
金
調
達
に
つ

い
て
は
、
外
部
金
融
機
関
か
ら
の
運
転
資

金
借
り
入
れ
は
例
年
通
り
実
施
し
、
コ
ロ

ナ
禍
の
影
響
に
よ
り
資
金
繰
り
が
厳
し
く

な
る
こ
と
を
想
定
し
１
事
業
所
の
運
転
資

２
０
２
０
（
令
和
２
）
年
度　

事
業
報
告
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金
と
し
て
、
独
立
行
政
法
人
福
祉
医
療
機

構（
Ｗ
Ａ
Ｍ
）よ
り
５
年
間
無
利
子
の
借
り

入
れ
を
行
い
ま
し
た
。

⑶
事
業
の
継
続
に
つ
い
て

・�

経
営
改
善
に
視
点
を
置
き
、
持
続
可
能
な

事
業
へ
の
体
質
改
善
を
目
指
し
ま
し
た
。

と
り
わ
け
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感

染
予
防
を
徹
底
し
、
経
営
の
維
持
に
最
大

限
努
力
し
ま
し
た
。

・�

就
労
支
援
事
業
お
よ
び
障
害
福
祉
サ
ー
ビ

ス
事
業
の
い
ず
れ
も
事
業
の
安
定
を
目
指

し
、
将
来
必
要
と
な
る
資
金
等
も
想
定
し

て
事
業
計
画
を
立
て
ま
し
た
が
、
当
面
は

体
力
維
持
を
優
先
課
題
と
せ
ざ
る
を
得
な

い
状
況
と
な
り
ま
し
た
。

⑷
人
材
確
保
・
育
成
に
つ
い
て

・�

継
続
的
に
求
人
広
告
を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や

求
人
媒
体
に
掲
載
し
、
人
材
確
保
に
努
め

ま
し
た
。

・�

経
営
や
福
祉
の
専
門
性
を
向
上
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
た
教
育
、
研
修
を
計
画
し
ま

し
た
が
、
従
来
の
よ
う
な
集
合
形
態
が
と

れ
ず
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
可
能
な
内
容
に
再

考
し
て
実
施
し
ま
し
た
。
継
続
し
て
人
材

育
成
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、
人
事
考
課

制
度
を
活
用
し
て
上
長
と
の
面
談
等
を
つ

う
じ
て
風
通
し
の
良
い
職
場
環
境
づ
く
り

に
努
め
、
一
人
ひ
と
り
の
活
躍
の
場
の
充

実
を
目
指
し
ま
し
た
。

⑸
他
の
団
体
と
の
協
力
連
携
に
つ
い
て

・�

障
害
者
福
祉
の
向
上
の
た
め
に
、
各
省
庁

な
ら
び
に
、
東
京
都
、
各
区
市
自
治
体
、

全
国
社
会
福
祉
協
議
会
、
東
京
都
社
会
福

祉
協
議
会
、
一
般
社
団
法
人
ゼ
ン
コ
ロ
、

特
定
非
営
利
活
動
法
人
日
本
障
害
者
協
議

会
、
全
国
社
会
就
労
セ
ン
タ
ー
、
日
本
セ

ル
プ
セ
ン
タ
ー
、
東
京
都
セ
ル
プ
セ
ン

タ
ー
な
ど
に
お
い
て
、
リ
モ
ー
ト
参
加
を

基
本
に
積
極
的
に
役
割
を
果
た
し
ま
し
た
。

ま
た
、
従
業
員
等
が
、
対
外
的
な
立
場
に

お
い
て
充
分
に
役
割
発
揮
が
で
き
る
よ
う

に
、
可
能
な
限
り
配
慮
し
支
援
し
ま
し
た
。

⑹
地
域
活
動
に
つ
い
て

・�
拠
点
ご
と
の
地
域
活
動
に
お
い
て
は
、
各

自
治
体
と
の
連
携
を
深
め
情
報
交
換
を
密

に
し
な
が
ら
、
地
域
福
祉
の
向
上
な
ら
び

に
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
障
害
者
福
祉
の
充
実

に
努
め
ま
し
た
。
ま
た
、
地
域
の
福
祉
関

連
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
積
極
的
に
参
画
し
、

重
要
な
社
会
資
源
に
な
り
得
る
こ
と
を
目

指
し
ま
し
た
。

３
．
各
事
業
本
部
の
事
業
実
施
概
要

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
活
動
制
限
を
受
け
る

中
、
各
拠
点
で
は
影
響
を
最
低
限
に
抑
え
る

努
力
を
し
、
就
労
支
援
事
業
の
安
定
経
営
な

ら
び
に
福
祉
支
援
の
充
実
、
職
場
環
境
づ
く

り
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

⑴
法
人
本
部（
事
務
局
）

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
予
防
対
策
と

し
て
、
各
省
庁
・
東
京
都
等
の
通
知
を
タ
イ

ム
リ
ー
に
法
人
内
に
情
報
提
供
し
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
関
連
の
各
種
助
成
金
の
申
請
、

法
人
統
一
の「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症（
風
邪
様
症
状
）対
応
手
順
書
」の
作
成
、

感
染
防
止
対
策
徹
底
の
た
め
の
事
業
所
ご
と

の
利
用
者
支
援
策
、
従
業
員
の
時
短
対
応
等

の
取
り
ま
と
め
な
ど
、
事
業
へ
の
影
響
を
最

小
限
に
抑
え
る
た
め
前
年
度
に
引
き
続
き
対

応
し
ま
し
た
。

法
人
全
体
お
よ
び
法
人
内
の
各
事
業
が
抱

え
る
諸
課
題
へ
の
対
応
、
事
業
運
営
に
お
け

る
改
善
な
ど
に
お
い
て
役
割
を
果
た
し
、
年

間
の
教
育
研
修
計
画
の
見
直
し
や
、
法
人
全

体
の
財
務
運
用
な
ら
び
に
各
拠
点
の
事
業
運

営
に
貢
献
し
、
総
務
・
事
務
部
門
の
連
携
に

よ
り
的
確
な
情
報
提
供
・
共
有
に
努
め
ま
し

た
。
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
マ
ー
ク
は
２
年
毎
５
回

目
の
更
新
審
査
を
受
審
し
無
事
認
可
さ
れ
ま

し
た
。
コ
ロ
ニ
ー
も
み
じ
や
ま
支
援
セ
ン

タ
ー
で
当
初
計
画
し
て
い
た
医
療
連
携
事
業

に
つ
い
て
、
医
療
行
為
の
可
能
な
資
格
を
有

す
る
整
骨
院
事
業
者
の
開
業
の
め
ど
が
立
ち
、

定
款
変
更
や
中
野
区
と
の
協
議
変
更
契
約
を

行
い
、
賃
貸
借
事
業
を
収
益
事
業
と
し
て
開

始
す
る
た
め
の
準
備
を
行
い
ま
し
た
。

⑵�
福
祉
事
業
本
部（
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
等
、

ト
ー
コ
ロ
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
）

地
域
生
活
を
支
援
す
る
事
業
と
し
て
、
グ

ル
ー
プ
ホ
ー
ム
、
短
期
入
所
、
居
宅
介
護
事

業
等
を
運
営
し
ま
し
た
。
個
々
の
利
用
者
の

ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
支
援
し
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
の
感
染
防
止
対
策
を
講
じ
な
が
ら
、

事
業
運
営
の
安
定
と
支
援
の
質
の
向
上
に
努

め
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
コ
ロ
ニ
ー
中
野
と
連

携
し
て
取
り
組
ん
で
い
た
特
定
相
談
支
援
事

業
に
つ
い
て
は
、
本
年
度
か
ら
当
事
業
本
部

で
行
う
こ
と
と
し
、
ま
た
、
前
年
度
ま
で
受

託
し
て
い
た
中
野
区
障
害
者
自
立
支
援
協
議

会
の
事
務
局
業
務
は
、
コ
ロ
ニ
ー
中
野
に
引

き
継
ぎ
ま
し
た
。

⑶�

Ｉ
Ｔ
事
業
本
部 

ト
ー
コ
ロ
情
報
処
理
セ

ン
タ
ー（
事
業
部
、
職
能
開
発
室
、
デ
ジ

タ
ル
メ
デ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー
）

法
人
内
で
は
、
Ｉ
Ｔ
技
術
等
を
介
し
て
法

人
内
各
事
業
所
に
関
わ
り
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

委
員
会
な
ど
を
つ
う
じ
て
横
断
的
に
役
割
を

果
た
し
ま
し
た
。
事
業
部
で
は
、
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
り
年
間
を
通
し
て
厳
し
い
年
と
な
り
ま

し
が
、
自
治
体
受
託
業
務
に
お
い
て
５
自
治

体
の
業
務
を
受
託
し
、
税
務
デ
ー
タ
も
受
注

量
は
減
少
し
ま
し
た
が
２
自
治
体
よ
り
受
託

し
、
デ
ー
タ
入
力
部
門
で
も
新
規
業
務
を
受

注
で
き
た
こ
と
で
、
な
ん
と
か
乗
り
越
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
職
能
開
発
室
で
は
、

す
べ
て
の
事
業
に
お
い
て
対
面
で
は
な
く
オ

ン
ラ
イ
ン
で
の
実
施
を
優
先
さ
せ
ま
し
た
。

テ
レ
ワ
ー
ク
と
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
利
用
に
対
す
る

世
の
中
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
り
、
３
本
柱
で
あ

る
情
報
処
理
教
育
事
業
、
在
宅
就
労
支
援
事

業
お
よ
び
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
支
援
事
業（
東
京
都

障
害
者
Ｉ
Ｔ
地
域
支
援
セ
ン
タ
ー
事
業
）は
、

い
ず
れ
も
新
し
い
課
題
を
克
服
す
る
こ
と
に
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忙
し
い
１
年
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な

中
、
東
京
都
重
度
身
体
障
害
者
在
宅
パ
ソ
コ

ン
講
習
事
業
は
、
例
年
同
様
に
国
家
資
格
取

得
や
、
在
宅
就
労
希
望
者
の
背
中
を
押
す
こ

と
が
で
き
、
ま
た
、
東
京
都
障
害
者
Ｉ
Ｔ
地

域
支
援
セ
ン
タ
ー
で
は
、
十
分
な
感
染
予
防

策
を
と
っ
た
上
で
様
々
な
研
修
を
実
施
し
、

多
く
の
自
治
体
職
員
に
受
講
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
デ
ジ
タ
ル
メ
デ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー
で

は
、
関
連
業
務
を
含
め
た
ト
ー
タ
ル
事
業
と

し
て
、
既
存
顧
客
の
深
耕
な
ら
び
に
新
規
顧

客
の
獲
得
を
目
指
し
ま
し
た
が
、
緊
急
事
態

宣
言
の
発
出
や
外
出
自
粛
等
の
影
響
で
、
受

託
規
模
の
縮
小
や
中
止
、
あ
る
い
は
、
納
期

が
延
期
さ
れ
る
な
ど
も
発
生
し
た
こ
と
で
、

売
上
高
の
確
保
は
極
め
て
厳
し
い
も
の
と
な

り
ま
し
た
。

⑷�

社
会
就
労
事
業
本
部（
コ
ロ
ニ
ー
中
野
、

中
野
区
仲
町
就
労
支
援
事
業
所
、
コ
ロ

ニ
ー
も
み
じ
や
ま
支
援
セ
ン
タ
ー
、
コ
ロ

ニ
ー
東
村
山
、
ト
ー
コ
ロ
青
葉
ワ
ー
ク
セ

ン
タ
ー
）

コ
ロ
ナ
禍
の
状
況
の
中
で
は
、
在
宅
支
援
、

時
短
利
用
な
ど
一
人
ひ
と
り
の
状
況
を
把
握

し
な
が
ら
、
あ
ら
ゆ
る
支
援
方
法
を
駆
使
し

て
対
応
し
ま
し
た
。
コ
ロ
ニ
ー
中
野
で
は
、

感
染
者
が
多
発
し
た
エ
リ
ア
に
あ
り
な
が
ら
、

感
染
予
防
対
策
に
細
心
の
注
意
を
払
い
事
業

を
継
続
で
き
ま
し
た
。
14
名
の
定
員
に
増
や

し
た
生
活
介
護
事
業
で
ほ
ぼ
定
員
が
埋
ま
り

ま
し
た
が
、
就
労
支
援
事
業
で
は
前
年
比
で

下
回
る
厳
し
い
結
果
と
な
り
ま
し
た
。
コ
ロ

ニ
ー
も
み
じ
や
ま
支
援
セ
ン
タ
ー
で
も
、
厳

し
い
事
業
判
断
が
求
め
ら
れ
る
中
、
利
用
者

や
家
族
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
可
能
な
限
り
通

常
運
営
に
努
め
ま
し
た
。
就
労
支
援
事
業
で

は
、
軽
作
業
の
発
注
が
減
少
し
、
利
用
者
増

に
見
合
っ
た
作
業
量
の
確
保
が
困
難
な
状
況

と
な
っ
て
い
ま
す
。
仲
町
就
労
支
援
事
業
所

は
中
野
区
と
締
結
し
た
基
本
協
定
、
管
理
運

営
業
務
に
関
す
る
令
和
２
年
度
協
定
を
遵
守

し
、
個
々
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
支
援
内
容

の
充
実
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
緊
急
事
態
宣

言
発
出
に
伴
う
運
営
自
粛
下
に
お
い
て
も
、

障
害
の
重
度
化
や
二
次
障
害
の
誘
因
リ
ス
ク

が
高
ま
る
こ
と
を
懸
念
し
、
可
能
な
限
り
の

通
常
運
営
と
し
ま
し
た
が
、
年
間
を
通
し
て

１
時
間
の
時
短
運
営
を
継
続
せ
ざ
る
を
得
ま

せ
ん
で
し
た
。
ま
た
、
中
野
区
の
指
定
管
理

期
間
満
了
を
迎
え
、
次
期
指
定
管
理
者
公
募

に
応
募
し
て
、
第
３
期
指
定
管
理
事
業
者
の

決
定
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
コ
ロ

ニ
ー
東
村
山
で
は
、
基
幹
事
業
の
印
刷
事
業

で
売
上
高
が
激
減
す
る
中
、
内
製
化
や
経
費

削
減
等
に
取
り
組
み
一
定
の
結
果
を
残
す
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
資
金
繰
り
が
困

難
に
な
る
こ
と
を
想
定
し
、
独
立
行
政
法
人

福
祉
医
療
機
構
よ
り
５
年
間
無
利
子
の
借
入

れ
を
行
い
ま
し
た
が
、
年
度
内
に
取
り
崩
す

必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
ト
ー
コ
ロ
青

葉
ワ
ー
ク
セ
ン
タ
ー
で
は
、
３
密
回
避
や
飛

沫
感
染
防
止
策
を
徹
底
し
、
当
事
業
所
の
特

徴
で
あ
る
各
種
日
中
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
年
度
内

の
活
動
再
開
を
見
送
り
ま
し
た
。
放
課
後
等

デ
イ
サ
ー
ビ
ス「
ア
リ
ー
バ
」に
お
い
て
は
、

学
校
の
休
校
に
伴
い
利
用
者
数
が
大
き
く
減

少
す
る
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。

⑸�

福
祉
工
場
事
業
本
部（
東
京
都
葛
飾
福
祉

工
場
、
東
京
都
大
田
福
祉
工
場
）

東
京
都
葛
飾
福
祉
工
場
で
は
、
多
機
能
型

就
労
支
援
事
業
所
と
し
て
、
利
用
者
の
立
場

に
立
ち
、
一
人
ひ
と
り
が
満
足
で
き
る
よ
う

利
用
目
的
に
沿
っ
た
支
援
に
取
り
組
み
ま
し

た
。
事
業
所
内
の
行
事
は
全
て
中
止
し
、
各

種
研
修
や
部
長
会
等
も
可
能
な
限
り
Ｗ
ｅ
ｂ

会
議
に
よ
り
実
施
し
ま
し
た
。
各
事
業
で
自

粛
す
る
中
、
区
民
農
園
で
の
農
作
業
や
金
町

工
場
本
館
屋
上
を
利
用
し
て
園
芸
作
業
な
ど

を
開
始
し
ま
し
た
。
就
労
支
援
事
業
で
は
、

防
災
事
業
を
除
い
て
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
影
響
を
受
け
ま
し
た
が
、
各
事
業

部
門
の
工
夫
と
努
力
に
よ
り
、
一
定
の
結
果

を
残
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
立
石
工
場
移

転
建
て
替
え
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
基

本
計
画
等
に
着
手
し
、
次
年
度
は
東
京
都
、

法
人
等
と
協
議
を
重
ね
な
が
ら
建
て
替
え
計

画
を
進
め
て
い
く
こ
と
と
し
ま
す
。

東
京
都
大
田
福
祉
工
場
で
も
、
印
刷
事
業

の
売
上
高
は
大
き
く
減
少
し
ま
し
た
が
、
変

動
費
を
抑
え
る
こ
と
で
加
工
高
の
減
少
に
歯

止
め
を
か
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
障
害

福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
で
は
、
就
労
移
行
の
就

職
活
動
へ
の
影
響
が
大
き
く
支
援
は
困
難
を

極
め
ま
し
た
。
従
業
員
の
人
員
不
足
解
消
に

は
、
就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事
業
の
障
害
者
採

用
に
積
極
的
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
日
中
活

動
全
般
で
メ
ン
タ
ル
リ
ス
ク
を
中
心
に
支
援

の
困
難
性
が
目
立
ち
、
事
業
所
の
支
援
力
が

問
わ
れ
た
１
年
で
も
あ
り
ま
し
た
。
第
二
期

の
施
設
整
備
事
業
は
、
２
０
１
９
年
９
月
よ

り
開
始
さ
れ
た
東
京
都
に
よ
る
旧
宿
舎
棟
・

隣
接
通
勤
寮
の
建
物
解
体
、
当
該
敷
地
の
汚

染
土
壌
処
理
等
が
終
了
し
、
そ
の
後
、
解
体

跡
地
に
当
法
人
に
よ
る
駐
車
場
整
備
な
ら
び

に
、
倉
庫
棟
建
築
も
加
え
て
進
め
て
お
り
、

当
初
は
本
年
度
年
夏
に
終
了
と
な
る
見
込
み

で
あ
り
ま
し
た
が
、
２
０
２
１
年
５
月
に
完

成
す
る
見
込
み
で
す
。
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表１．補助事業および補助金・寄付金による施設設備等整備事業報告

(1)補助事業（順不同）
組織名 事業内容（事業所名）    補  助  金

東京都 重度身体障害者在宅パソコン講習事業 ５，８８８千円
（トーコロ情報処理センター職能開発室）

三菱商事株式会社 重度身体障害者在宅パソコン講習事業 ５，０００千円
（トーコロ情報処理センター職能開発室）

沖電気工業株式会社 重度身体障害者在宅パソコン講習事業 ８００千円
（トーコロ情報処理センター職能開発室）

公益財団法人 2020年度es-teamミーティング開催(研修事業) １３６千円
日本社会福祉弘済会 (東京都葛飾福祉工場）

(2)補助金・寄付金による施設設備等整備（順不同）
組織名 整備内容（事業所名）    補  助  金

三菱商事株式会社 加湿器、飛沫防止パーテーション、赤外線温度計 ９００千円
（トーコロ情報処理センター事業部、職能開発
室、デジタルメディアセンター）

社会福祉法人 福祉テーブル ３０千円
東京都共同募金会 （福祉事業本部　えはらハイツⅠ）

入居者居室エアコン ４０千円
（福祉事業本部　えはらハイツⅡ）

ベッド ３０千円
（福祉事業本部　中野江原短期入所）

シュレッダー １７０千円
（コロニー中野）

オートテーパー １００千円
（トーコロ青葉ワークセンター）

池田輝子記念 紙折り機 ７７０千円
精神障害者福祉基金 （トーコロ青葉ワークセンター）

ヤマト福祉財団 中型ディタッチャー ２，２００千円
ステップアップ助成金 （トーコロ青葉ワークセンター）

※施策としてのコロナ対応補助金・助成金は入れない。
※永山コンピューター様からの寄付は匿名希望のため入れない。

　　＊その他事業運営補・・・・・東京都共同募金会　　・○○○○○　　  ○○千円
　　　　　　　　　　　　　　　　　　・○○○○○　　　○○千円
　　　　　　　　　　　　　　　　　  ・○○○　　　　　  ○○千円

＊＊＊＊「「昨昨年年参参考考」」ののシシーートトをを参参考考にに、、決決算算用用入入力力用用シシーートトににごご入入力力いいたただだきき、、ごご提提出出下下ささ
いい。。ななおお、、該該当当ががななかかっったた場場合合ででもも「「該該当当ななしし」」とといいずずれれかかののセセルルにに赤赤字字入入力力ししててごご提提出出下下
ささいい。。＊＊＊＊
ななおお、、ここここはは補補助助事事業業おおよよびび補補助助金金・・寄寄付付金金にによよるる施施設設整整備備ののみみととしし、、そそのの他他のの寄寄附附ににつついい
ててはは必必要要にに応応じじてて報報告告書書本本文文にに記記載載ししててくくだだささいい。。

表１．補助事業および補助金による施設設備等整備事業報告
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表２．在籍者の推移 

　　 2020(令和2)年4月1日から　2021(令和3)年3月31日まで

前年度末 年 度 末

在籍者数 自己都合 一般就労
疾病、

その他
在籍者数

　 94 6 (2) 7 (0) 7 0 0 93 

(79) (6) (2) (3) (0) (3) (0) (0) (82)

　 事 業 ・ 施 設 の 利 用 者 413 44 (0) 31 (1) 20 9 1 426 

　 そ の 他 107 18 (0) 21 (0) 2 2 17 104 

614 68 (2) 59 (1) 29 11 18 623 

(79) (6) (2) (3) (0) (3) (0) (0) (82)

280 19 (2) 27 (3) 21 0 3 272 

894 87 (4) 86 (4) 50 11 21 895 

(79) (6) (2) (3) (0) (3) (0) (0) (82)

(注) 1) Ａ型従業員については、障害がある雇用就労者に含めた上で下段の（）で再掲している。

　2) 増員および減員の各右欄には法人内異動を（）で表記している。

　3)「その他」にはグループホーム利用者・在宅パソコン講習生・放課後等デイサービス利用者・定着支援利用者を含む。

　4) 在籍者数には非常勤嘱託医を含まない。

雇 用 就 労 者

（単位：人）

期中増減 主な減員理由

増員 減員

障害がある在籍者（計）

合　　　　計

障害がない在籍者

 
 
表２．参考資料；「在籍者の推移」に含まれない人員状況 

(単位：人)

登録・契約障害者 一般就職者
トライアル

雇用者等
一般就職者累計

241     － －
*1

116     － －
*2

20     2      0      

610     47      0      
*1

208     － －
*3

200     － －
*1

46     － －

208     － －
*1

65     － －
*4

計 1,714     49     0     659     

2020年度末及び2020年度中人数

*2　在宅教育修了者からの一般雇用２人、職業紹介事業からの一般雇用０人

*4　在籍者以外で2007.4～2021.3に当法人で就職をサポートした人の累計

*3　契約者以外の作品利用が行われた数も含めているため概数としている。

 もみじやま障害者計画相談室

 コロニーもみじやま支援センター
（短期入所、日中一時支援）

 福祉事業本部
（短期入所、移動支援、居宅介護等）

 東京都葛飾福祉工場
   障害者計画相談支援室

 コロニー障害者計画相談支援室
「ふきのとう」

 ＩＴ事業本部
（在宅教育修了生、職業紹介登録者等）

*1  計画相談契約者数

 中野障害者計画相談支援室
「ころまっぷ」

 東村山市障害者就労支援室

　アートビリティ

 

(単位：人)

登録・契約障害者 一般就職者
トライアル
雇用者等

一般就職者累計

241     － －
*1

116     － －
*2

20     2      0      

610     47      0      
*1

208     － －
*3

200     － －
*1

46     － －

208     － －
*1

65     － －
*4

計 1,714     49     0     659     

2020年度末及び2020年度中人数

*2　在宅教育修了者からの一般雇用２人、職業紹介事業からの一般雇用０人

*4　在籍者以外で2007.4～2021.3に当法人で就職をサポートした人の累計

*3　契約者以外の作品利用が行われた数も含めているため概数としている。

 もみじやま障害者計画相談室

 コロニーもみじやま支援センター
（短期入所、日中一時支援）

*1  計画相談契約者数

 中野障害者計画相談支援室
「ころまっぷ」

 東村山市障害者就労支援室

　アートビリティ

参考資料；「在籍者の推移」に含まれない人員状況

 福祉事業本部
（短期入所、移動支援、居宅介護等）

 東京都葛飾福祉工場
   障害者計画相談支援室

 コロニー障害者計画相談支援室
「ふきのとう」

 ＩＴ事業本部
（在宅教育修了生、職業紹介登録者等）

表２．在籍者の推移

表２．参考資料；「在籍者の推移」に含まれない人員状況

(注 )	 1) Ａ型従業員については、障害がある雇用就労者に含めた上で下段の（）で再掲している。	 	

	 2) 増員および減員の各右欄には法人内異動を（）で表記している。

	 3)�「その他」にはグループホーム利用者・在宅パソコン講習生・放課後等デイサービス利用者・定着

支援利用者を含む。

	 4) 在籍者数には非常勤嘱託医を含まない。
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表３
障害・非障害者及び男女別総括表

①身体 ②知的 ③精神 ④その他 ⑤非障 ①+②+③+④+⑤

障害者 障害者 障害者 障害者 害者 総人員(人) 男 女 年齢(才) 在籍(年)

法  人  本  部 0 0 0 0 5 5 2 3 50.8 17.2

福祉事業本部 4 41 1 0 17 63 44 19 49.0 9.5

トーコロ情報処理センター事業部 6 0 1 0 13 20 3 17 45.4 15.4

トーコロ情報処理センター職能開発室
（含：事務局） 10 0 0 0 3 13 8 5 32.9 5.2

デジタルメディアセンター 1 0 0 0 4 5 4 1 48.0 13.9

コロニー中野 23 38 20 0 23 104 69 35 47.0 9.6

中野区仲町就労支援事業所 0 0 35 0 6 41 28 13 49.7 4.9

コロニー東村山 20 49 8 0 55 132 96 36 44.2 13.2

トーコロ青葉ワークセンター 15 57 27 28 28 155 103 52 37.7 10.0

コロニーもみじやま支援センター 6 67 3 2 24 102 54 48 40.0 3.2

東京都葛飾福祉工場 31 24 13 0 58 126 78 48 44.4 13.5

東京都大田福祉工場 37 30 26 0 36 129 100 29 46.7 9.1

計 153 306 134 30 272 895 589 306 43.8 9.9

2021年３月31日現在

事      業      所      名
男女別人員(人） 平均年齢・在籍

表 3．障害・非障害者及び男女別総括表（人）

事業所名 サービス名
定員

（人）
現員

（人）
平均工賃

（円/1人1ヶ月当）
一般企業等へ
の移行（人）

就労移行 10 2.4 10,991 0

就労継続Ｂ型 50 58.0 26,336 0

就労移行 6 0.0 - 0

就労継続Ｂ型 21 26.6 15,209 1

就労移行 6 2.2 23,808 0

就労継続Ｂ型 59 60.1 32,523 0

就労移行 6 1.8 14,167 2

就労継続Ｂ型 89 100.8 22,147 0

就労移行 10 0.0 - 0

就労継続Ｂ型 60 54.1 14,474 0

就労移行 10 5.7 48,806 3

就労継続Ｂ型 40 34.6 48,433 0

就労移行 6 3.3 15,644 1

就労継続Ｂ型 28 33.0 20,803 0

就労移行 54 15.3 28,151 6

就労継続Ｂ型 347 367.2 25,229 1

401 382.5 25,346 7

＊現員は年間をとおしての平均現員。

＊平均工賃は賞与、交通費等、本人に支払った全ての金額を工賃と見なし、その平均額を算出。
＊「一般企業等への移行」欄にはＡ型雇用への移行を含む。

東京都大田福祉工場

東京都葛飾福祉工場

サービス別計

総　　計（平均）

コロニー中野

中野区仲町就労支援事業所

コロニー東村山

トーコロ青葉ワークセンター

コロニーもみじやま支援センター

表 4－１．�就労移行支援事業および就労継続支援Ｂ型事業	

定員・現員ならびに工賃と就労移行の状況（2020 年４月～ 2021 年３月）
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表４－２�．�就労継続支援Ａ型事業　	

定員・現員ならびに賃金の状況（2020 年４月～2021 年３月）

表４－３�．�生活介護事業	

定員・現員ならびに工賃の状況（2020 年４月～ 2021 年３月）

事業所名 定員 (人) 現員 (人)
平均賃金

（円/1人1ヶ
月当）

コロニー中野 10 8.0 191,055

コロニー東村山 15 11.5 192,563

東京都大田福祉工場 30 30.8 286,695

東京都葛飾福祉工場 40 29.3 324,503

総計（平均） 95 79.6 277,414

＊平均賃金には、各種手当、賞与を含む（交通費は除く）。

事業所名 定員 (人) 現員 (人)
平均工賃

（円/1人1ヶ
月当）

コロニー中野 14 12.5 11,712

コロニーもみじやま支援センター 30 13.8 5,809

総計（平均） 44 26.3 8,620

対事業所 対従業員 利用者間 その他
事業所内
解決

（第三者委
員関与）

未解決 その他

0 0 0 0 0 0 (0) 0 0

0 0 0 0 0 0 (0) 0 0

0 0 0 0 0 0 (0) 0 0

1 0 1 0 0 1 (0) 0 0

0 0 0 0 0 0 (0) 0 0

0 0 0 0 0 0 (0) 0 0

0 0 0 0 0 0 (0) 0 0

0 0 0 0 0 0 (0) 0 0

0 0 0 0 0 0 (0) 0 0

0 0 0 0 0 0 (0) 0 0

1 0 1 0 0 1 (0) 0 0
合　　計

申出件数

ＩＴ事業本部（三事業）

東京都大田福祉工場

トーコロ青葉ワークセンター

中野区仲町就労支援事業所

法人本部

事　業　所

コロニーもみじやま支援センター

東京都葛飾福祉工場

福祉事業本部

コロニー中野

コロニー東村山

（単位：件）

申出内訳 解決状況

-7-

＊平均賃金には、各種手当、賞与を含む（交通費は除く）。

＊平均工賃は賞与、交通費等、本人に支払った全ての金額を工賃と見なし、その平均額を算出。

表５．苦情申出状況（2020 年４月～ 2021 年３月）



第一号第一様式（第十七条第四項関係）

(単位：円)
予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B)

就労支援事業収入 5,082,578,000 4,727,951,231 354,626,769
障害福祉サービス等事業収入 1,249,098,341 1,178,880,142 70,218,199
その他の事業収入 225,050,406 247,965,437 -22,915,031
借入金利息補助金収入 155,900 155,805 95
経常経費寄附金収入 9,886,000 10,712,546 -826,546
受取利息配当金収入 1,610,460 1,241,682 368,778
その他の収入 38,839,893 28,608,502 10,231,391
    事業活動収入計(1) 6,607,219,000 6,195,515,345 411,703,655
人件費支出 936,970,097 867,519,462 69,450,635
事業費支出 107,096,144 89,214,656 17,881,488
事務費支出 242,005,485 180,084,469 61,921,016
就労支援事業支出 4,877,606,766 4,542,537,329 335,069,437
その他の支出 182,833,943 174,802,163 8,031,780
利用者負担軽減額 7,798,572 8,013,782 -215,210
支払利息支出 6,766,652 6,593,474 173,178
その他の支出 5,857,000 6,457,725 -600,725
流動資産評価損等による資金減少額 65,456 65,456
    事業活動支出計(2) 6,367,000,115 5,875,288,516 491,711,599
    事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2) 240,218,885 320,226,829 -80,007,944
施設整備等補助金収入 1,023,000 4,107,550 -3,084,550
施設整備等寄附金収入 352,589 -352,589
その他の施設整備等による収入 177,000 3,750,533 -3,573,533
    施設整備等収入計(4) 1,200,000 8,210,672 -7,010,672
設備資金借入金元金償還支出 35,196,000 35,196,000
固定資産取得支出 164,144,000 116,116,470 48,027,530
ファイナンス・リース債務の返済支出 422,395 261,835 160,560
その他の施設整備等による支出 11,133,977 11,168,374 -34,397
    施設整備等支出計(5) 210,896,372 162,742,679 48,153,693
    施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5) -209,696,372 -154,532,007 -55,164,365
長期運営資金借入金収入 30,000,000 30,000,000
積立資産取崩収入 88,120,000 87,143,234 976,766
その他の活動による収入 924,360 -924,360
    その他の活動による収入計(7) 118,120,000 118,067,594 52,406
積立資産支出 108,296,592 99,148,376 9,148,216
その他の活動による支出 21,276,478 21,837,255 -560,777

    その他の活動支出計(8) 129,573,070 120,985,631 8,587,439
    その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8) -11,453,070 -2,918,037 -8,535,033
    予備費支出(10) 139,246,904       ― 70,958,564

-68,288,340
    当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) -51,889,121 162,776,785 -214,665,906

    前期末支払資金残高(12) 2,524,500,372 2,524,500,372
    当期末支払資金残高(11)+(12) 2,472,611,251 2,687,277,157 -214,665,906

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

法人単位資金収支計算書
(自) 2020年 4月 1日 (至) 2021年 3月31日

勘　定　科　目

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出
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第二号第一様式（第二十三条第四項関係）

(単位：円)
当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

就労支援事業収益 4,727,951,231 4,906,925,073 -178,973,842
障害福祉サービス等事業収益 1,178,880,142 1,178,300,903 579,239
その他の事業収益 247,965,437 253,353,421 -5,387,984
経常経費寄附金収益 10,712,546 11,191,374 -478,828
    サービス活動収益計(1) 6,165,509,356 6,349,770,771 -184,261,415
人件費 860,064,799 855,881,464 4,183,335
事業費 89,214,656 101,031,966 -11,817,310
事務費 180,412,229 188,426,774 -8,014,545
就労支援事業費用 4,634,790,121 4,804,392,880 -169,602,759
その他の費用 177,950,824 237,853,738 -59,902,914
利用者負担軽減額 8,013,782 7,263,338 750,444
減価償却費 162,095,127 162,732,944 -637,817
国庫補助金等特別積立金取崩額 -122,736,515 -122,482,258 -254,257
徴収不能額 65,456 65,456
徴収不能引当金繰入 806,227 -806,227
    サービス活動費用計(2) 5,989,870,479 6,235,907,073 -246,036,594
    サービス活動増減差額(3)=(1)-(2) 175,638,877 113,863,698 61,775,179
借入金利息補助金収益 155,805 259,675 -103,870
受取利息配当金収益 1,241,682 1,369,513 -127,831
その他のサービス活動外収益 38,010,906 31,511,658 6,499,248
    サービス活動外収益計(4) 39,408,393 33,140,846 6,267,547
支払利息 6,593,474 6,832,735 -239,261
その他のサービス活動外費用 6,507,725 5,062,260 1,445,465

    サービス活動外費用計(5) 13,101,199 11,894,995 1,206,204
    サービス活動外増減差額(6)=(4)-(5) 26,307,194 21,245,851 5,061,343
    経常増減差額(7)=(3)+(6) 201,946,071 135,109,549 66,836,522
施設整備等補助金収益 4,107,550 10,787,860 -6,680,310
施設整備等寄附金収益 352,589 304,810 47,779
固定資産売却益 925 -925
その他の特別収益 722,456 2,055,819 -1,333,363
    特別収益計(8) 5,182,595 13,149,414 -7,966,819
固定資産売却損・処分損 476,533 951,513 -474,980
国庫補助金等特別積立金積立額 3,184,550 10,644,000 -7,459,450
その他の特別損失 19,386,478 5,481,227 13,905,251
    特別費用計(9) 23,047,561 17,076,740 5,970,821
    特別増減差額(10)=(8)-(9) -17,864,966 -3,927,326 -13,937,640
    税引前当期活動増減差額(11)=(7)+(10) 184,081,105 131,182,223 52,898,882
    法人税、住民税及び事業税(12)
    法人税等調整額(13)
    当期活動増減差額(14)=(11)-(12)-(13) 184,081,105 131,182,223 52,898,882
前期繰越活動増減差額(15) 3,481,569,278 3,393,488,179 88,081,099
当期末繰越活動増減差額(16)=(14)+(15) 3,665,650,383 3,524,670,402 140,979,981
基本金取崩額(17)
その他の積立金取崩額(18) 70,000,000 36,000,000 34,000,000
その他の積立金積立額(19) 71,500,000 79,101,124 -7,601,124

次期繰越活動増減差額(20)=(16)+(17)+(18)-(19) 3,664,150,383 3,481,569,278 182,581,105

法人単位事業活動計算書
(自) 2020年 4月 1日 (至) 2021年 3月31日

勘　定　科　目

サ
ー

ビ
ス
活
動
増
減
の
部

収
益

費
用

繰
越
活
動
増
減
差
額
の
部

サ
ー

ビ
ス
活
動
外
増
減
の
部

収
益

費
用

特
別
増
減
の
部

収
益

費
用
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社会福祉法人名   社会福祉法人　東京コロニー　
拠点名           合算

別紙４

(単位：円)
貸借対照表科目 場所・物量等 取得年度 使用目的等 取得価額 減価償却累計額 貸借対照表価額

Ⅰ 資産の部
 1　流動資産
      現金預金 ― 運転資金等 ― ― 2,665,911,435
      事業未収金 ― 就労支援事業及び障害福祉サービス事業 ― ― 1,384,631,527
      未収金 ― 費用本人負担分等 ― ― 9,609,658
      未収補助金 ― 施設整備補助金等 ― ― 8,057,877
      受取手形 ― 就労支援事業 ― ― 125,749,027
      貯蔵品 ― 【控除対象】切手等 ― ― 2,485,925

― 【控除非対象】公益事業 ― ― 46,834
      小計 2,532,759

      商品・製品 ― 社会福祉事業による物品販売業及び印刷業等 ― ― 245,678,122
      仕掛品 ― 社会福祉事業による印刷業等 ― ― 16,031,532
      原材料 ― 社会福祉事業による印刷業等 ― ― 23,351,001
      立替金 ― 共同生活援助利用者等 ― ― 7,153,619
      前払金 ― 工事代金　着工時支払分 ― ― 9,130,000
      前払費用 ― 保険料等 ― ― 12,688,113
      短期貸付金 ― ― ― 740,771
      徴収不能引当金△ ― 社会福祉事業に係る得意先等 ― ― 2,365,158

4,508,900,283
 2　固定資産
  (1) 基本財産
      土地 （福祉事業本部）東久留米市氷川台2-31-22 ― 社会福祉事業であるグループホームに使用している ― ― 110,701,020

（コロニー中野）中野区江原町2-6-7 ― 社会福祉事業である就労支援事業に使用している ― ― 147,823,591
（コロニー東村山）東村山市秋津町2-22-9 ― 社会福祉事業である就労支援事業に使用している ― ― 398,000,000
（青葉ワークセンター）東村山市青葉町2-39-10 ― 社会福祉事業である就労支援事業に使用している ― ― 155,604,060

      小計 812,128,671
      建物 （福祉事業本部）東久留米市氷川台2-31-22 2002 社会福祉事業であるグループホームに使用している 66,059,195 33,224,036 32,835,159

（コロニー中野）中野区江原町2-6-7 2017 社会福祉事業である就労支援事業に使用している 481,286,351 62,571,555 418,714,796
（コロニー東村山）東村山市秋津町2-22-9 1974 社会福祉事業である就労支援事業に使用している 133,107,474 133,107,473 1
（コロニー東村山）東村山市秋津町2-22-9 1983 社会福祉事業である就労支援事業に使用している 91,300,000 79,521,936 11,778,064
（コロニー東村山）東村山市秋津町2-24-8 2002 社会福祉事業である就労支援事業に使用している 192,950,780 86,268,278 106,682,502
（青葉ワークセンター）東村山市青葉町2-39-10 1989 社会福祉事業である就労支援事業に使用している 616,488,760 420,447,590 196,041,170
（もみじやま支援センター）中野区中野5-3-32 2017 社会福祉事業である就労支援事業に使用している 652,723,007 98,565,696 554,157,311
（東京都葛飾福祉工場）葛飾区金町2-8-20 2017 社会福祉事業である就労支援事業に使用している 403,930,843 70,982,792 332,948,051
（東京都葛飾福祉工場）葛飾区金町2-9-5 2017 社会福祉事業である就労支援事業に使用している 311,428,351 63,717,375 247,710,976
（東京都大田福祉工場）大田区大森西2-22-26 2019 社会福祉事業である就労支援事業に使用している 632,216,009 67,222,867 564,993,142

      小計 2,465,861,172
3,277,989,843

  (2) その他の固定資産
      土地 埼玉県八潮市2-1031-1 ― 社会福祉事業である就労支援事業に使用している ― ― 298,950,200
      建物 （福祉事業本部）東久留米市氷川台2-31-22他 ― 【控除対象】社会福祉事業に使用している建物付属設備 140,775,460 49,510,503 91,264,957

（コロニー中野）中野区江原町2-6-7 ― 【控除対象】社会福祉事業に使用している建物付属設備 23,306,802 3,222,986 20,083,816
（コロニー東村山）東村山市秋津町2-22-9他 ― 【控除対象】社会福祉事業に使用している建物付属設備 227,118,988 216,794,461 10,324,527
（青葉ワークセンター）東村山市青葉町2-39-10他 ― 【控除対象】社会福祉事業に使用している建物付属設備 25,049,254 16,912,499 8,136,755
（もみじやま支援センター）中野区中野5-3-32 ― 【控除対象】社会福祉事業に使用している建物付属設備 54,053,320 7,919,079 46,134,241
（東京都葛飾福祉工場）葛飾区金町2-8-20他 ― 【控除対象】社会福祉事業に使用している建物付属設備 251,828,067 138,307,785 113,520,282
（東京都大田福祉工場）大田区大森西2-22-26他 ― 【控除対象】社会福祉事業に使用している建物付属設備 5,198,364 479,435 4,718,929
（トーコロ情報処理センター・事業部） ― 【控除非対象】公益事業に使用している建物付属設備 344,776 344,774 2
（トーコロ情報処理センターデジタルメディアセンター ― 【控除非対象】公益事業に使用している建物付属設備 3,021,900 1,993,956 1,027,944

      小計 295,211,453
      構築物 ― 社会福祉事業に使用するアスファルト舗装他 136,089,651 64,342,325 71,747,326
      機械及び装置 ― 社会福祉事業に使用する印刷機械等 861,921,826 725,994,638 135,927,188
      車輌運搬具 ― 【控除対象】社会福祉事業に使用するリフトバス等 72,154,493 63,973,586 8,180,907

― 【控除非対象】公益事業 1,110,658 1,110,657 1
      小計 8,180,908

      器具及び備品 ― 【控除対象】社会福祉事業に使用する作業機械等 271,237,875 179,672,025 91,565,850
― 【控除非対象】公益事業に使用 19,940,013 13,951,619 5,988,394

      小計 97,554,244
      建設仮勘定 ― 施設建設の為 3,266,346 3,266,346

― システム構築 1,400,000 1,400,000
      小計 4,666,346

      権利 ― 社会福祉事業に使用する電話加入権等 ― ― 16,500
      ソフトウェア ― 社会福祉事業に使用する販売システム等 ― ― 44,056,243
      退職給付引当資産 ― 退職給付引当金 ― ― 306,962,286
      その他の積立資産 ― 社会福祉事業に使用する修繕費及び施設整備等 ― ― 950,223,824
      差入保証金 ― 共同生活援助等 ― ― 2,323,430
      長期前払費用 ― 火災保険料、ｾｷｭﾘﾃｨｿﾌﾄﾗｲｾﾝｽ費、等 ― ― 4,337,799
      その他の固定資産 ― 【控除対象】社会福祉事業に使用する敷金等 ― ― 3,513,842

― 【控除非対象】公益事業 ― ― 3,000
      小計 3,516,842

      徴収不能引当金△ ― 社会福祉事業に係る得意先等 ― ― 685,342
2,222,989,247
5,500,979,090
10,009,879,373

Ⅱ 負債の部
 1　流動負債
      短期運営資金借入金 みずほ銀行他 ― ― ― 300,000,000
      事業未払金 就労支援事業他 ― ― ― 1,085,204,604
      その他の未払金 工事未払い金他 ― ― ― 27,055,437
      1年以内返済予定設備資金借入金 ― ― ― 34,736,000
      1年以内支払予定長期未払金 割賦代金他 ― ― ― 8,411,507
      未払費用 人件費他 ― ― ― 48,137,107
      預り金 消費税中間納付分、就労支援事業、他 ― ― ― 37,338,419
      職員預り金 社会保険料他 ― ― ― 10,464,044
      前受金 就労支援事業他 ― ― ― 16,865,418
      賞与引当金 ― ― ― 178,542,738
      未払税金等 消費税 ― ― ― 12,312,753

1,759,068,027
 2　固定負債
      設備資金借入金 三菱UFJ銀行他 ― ― ― 366,890,000
      長期運営資金借入金 福祉医療機構 ― ― ― 30,000,000
      退職給付引当金 ― ― ― 423,347,171
      役員退職慰労引当金 ― ― ― 3,484,374
      長期未払金 障害福祉サービス等 ― ― ― 8,289,132

832,010,677
2,591,078,704
7,418,800,669

財　  産　  目　  録
2021年 3月31日 現在

流動資産合計

基本財産合計

その他の固定資産合計

差引純資産

固定資産合計
資産合計

流動負債合計

固定負債合計
負債合計
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アートビリティ
ギャラリー 46

■�アートビリティ…障害者の所得支援を続けてきた社会福祉法人東京コロニーが、アートの分野で力を発揮する人材を後押しし、その才能を収入に結び付けるた
めに始めた事業です。約 200 名の作家による約 5,500 点の作品が揃ったアートライブラリーとなり、年間約 400 点の作品が使用されています。

　自らを「車イス生活をしながら絵描きをしています」と YouTube で発信しているとおり、カミジョウ ミカさんは絵を
描くことを生業とする、まさにプロ意識の高い作家さんです。
　定期的に地元のギャラリーで個展を開催するだけでなく、ご自身の作品をグッズ展開するべく商品開発も行い、地元や
全国のカミジョウさんを応援したいというカフェやショップで販売しています。また、20 年前から IT 技術を学び、ホー
ムページを作成し、地元長野から全国に・世界に自身の作品や活動を情報発信し続けています。
　そんな精力的に活躍するカミジョウ ミカさんの原動力は、19 歳の時の入院生活中に“寝たきりでも好きな絵は描けた
こと”と“その作品を観て喜んでくれた人がいたことによる気持ちよさの成功体験”だということです。二十数年間描く
ことを続けていられるのも観て喜んでくれる人がいるからだと言います。
　今回表紙に使用させていただいた『タイヨウに住む宇宙人』について尋ねると、
　「私は、地球以外の恒星や惑星にも宇宙人がいると信じているんです」そう語るカミジョウさん。描いているのは、自
然界への疑問や、眠っている間に見た夢であることも多いとか。
　「見る夢って、怖かったりグロテスクだったりしますよね。でも、それを伝えたいという想いもありますよね。だから、
ユーモアを交えたり、自分の中に落とし込んでから観る人に伝わりやすいようにアレンジしたりして、表現したもの、そ
れが、私の空想画・抽象画たちです」
　コロナ禍により、個展の開催が中止になってしまうというような不便もありますが、それでも楽しく描き、発信し続け
ているカミジョウさんにお電話でお話を伺えました。

◎文中の写真はご本人の了解を得て掲載しています。

『タイヨウに住む宇宙人』
カミジョウ ミカ（かみじょう みか）さん

（2020 年 12 月～ 2021 年 5 月　総額 2,273 千円）ご寄附のお礼

下記の皆様より、当法人に対してご寄附を賜りました。ご支援に対しまして心より感謝申し上げます。

2020 年�12 月 渡 秀二　様・渡 恵美子　様 2020 年�12 月 沖電気工業㈱ OKI愛の募金事務局 様

2020 年�12 月 小池　誠　様 2020 年�12 月 日立キャピタル株式会社　様

2020 年�12 月 マルイグループユニオン福祉会 様

【作家プロフィール】
1976年生まれ。長野県在住。19才の時に先天性疾患の為、入院。
その病院で主治医や看護師、理学療法士の顔をデフォルメして描
き始める。
現在では、自宅でアクリルガッシュ・オイルパステルなどを使い、
空想画・抽象画を描いている。

1998年　「98アートパラリンピック長野」街かど賞受賞。
2001年　�「働く障害者フォト・絵画コンテスト」絵画部門 日本障

害者雇用促進協会会長賞 特別賞受賞。
2013年　アートビリティ登録作家となる。
　　　　　�「産経はばたけアート公募展2013、2014」優秀賞�

２年連続受賞。
2014年　�「第14回全国障がい者芸術・文化祭とっとり大会 国際

障がい者アート展」最優秀賞受賞。

2015年　�「第15回全国障害者芸術・文化祭かごしま大会 全国障害
者美術・文芸作品展」美術部門 テーマ部門　優秀賞受賞。

2016年　「ザワメキアート展」入選。
2017年　�「SOMPO パラリンアートカップ2017」グランプリ

（最優秀作品賞）受賞。
2018年　�「SOMPOパラリンアートカップ2018」日本ラグビー

フットボール選手会賞受賞。
2019年　�「第11回日本新薬こども文学賞」絵画部門 大人の部 優

秀賞受賞。
　　　　　「産経はばたけアート公募展2019」大賞受賞。
2020年　�「広島市ピースアートプログラム アート・ルネッサン

ス2020」審査員賞受賞。
2021年　「第１回アートパラ深川大賞」優秀賞受賞。
　　　　　�「第６回 Art to You ！東北障がい者芸術全国公募展」 

企業賞・富士ゼロックス宮城賞受賞。
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東京コロニーのホームページ

東京コロニー メインページ
https://www.tocolo.or.jp/

デジタル メディアセンター
https://www.tocolo.or.jp/dmc/

東京都大田福祉工場
https://www.ootafukushikojo.org/

トーコロ情報処理センター職能開発室
https://www.tocolo.or.jp/syokunou/

トーコロ青葉ワークセンター
https://www.colony.gr.jp/aoba/

東京都葛飾福祉工場
https://www.fireman21.net/

トーコロ情報処理センター事業部
https://www.tocolo.or.jp/joho/

トーコロ生活支援センター
https://www.tocolo.or.jp/seikatu/index.html

グループホーム
https://www.tocolo.or.jp/grouphome/index.html

コロニー印刷
https://www.colony.gr.jp/

アートビリティ
https://www.artbility.com/index.html

中野区仲町就労支援事業所
https://colony.gr.jp/nakatyoushienn/

コロニーもみじやま支援センター
https://colony.gr.jp/momijiyama/

コロニー中野
https://colony.gr.jp/colonynakano/

コロニー東村山
https://www.colony.gr.jp/colonyhigashimurayama/


